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SAZETAK

Opéina TeSanj je kroz usvojene strateke razvojne dokumente’ demonstrirala nesumnjivu
opredjeljenost na razvoju cjelokupne poslovne infrastrukture, medu kojima poslovne zone
predstavljaju vazan instrument lokalnog ekonomskog razvoja.

Izgradnja Poslovne zone Bukva-Vila je potaknuta zahtjevima koji su proistekli iz dugogodisnje
industrijske tradicije, blizine glavnih regionalnih trzista, velikog broja realizovanih direktnih
inostranih investicija, aktivne uklju¢enosti domacih firmi u ovladavanju modernim tehnologijama i
prihvatanju nove poslovne filozofije, kao i koriStenju svih raspolozivih resursa u svrhu podizanja
konkurentnosti domace privrede.

Tesanj predstavlja sredinu poslovne izvrsnosti izmedu ostalog i $to su tokom tranzicije iz dogovorne u
trziSno orijentisanu privredu, preduzetnici i lokalna radna snaga demonstrirali visok stepen
modernizacije misaone percepcije biznisa kako bi vlastitu kulturu rada prilagodili vremenu stalnih
promjena na svjetskom trziStu. Zasigurno najveéi resurs ove sredine predstavljaju znanje i
kompetencija koje je raspoloziva radna snaga akumulirala tokom niza godina rada u lokalnim
privrednim subjektima koji su dobavljaci vodecih svjetskih firmi u oblasti autoindustrije.

Konkurentna cijena radne snage u regionu i postojanje lokalnih kapaciteta za sticanje specijalizovanih
znanja i vjeStina (npr. CAD/CAM obuka u Srednjoj mjeSovitoj §koli i ARTECO) ¢ini ovu sredinu
konkurentnijom u odnosu na druge dijelove BiH i §ire. Detaljna analiza konkurentnosti poslovnih zona
u okruZenju je istaknula znacaj TeSnja kao centra poslovne izvrsnosti pozicioniranog u trokutu
regionalnih i trZi$nih centara. Posebno je vrijedno istaknuti zna¢aj pozicioniranja poslovne zone Vila u
neposrednoj blizini ¢vorne tacke na budu¢em Paneuropskom koridoru autoceste VC, ¢ime je ova zona
konkurentnija u odnosu na ostale iz okruzenja.

Podrska razvoju poslovne zone koja je pruZzena od strane ministarstava na nivou Ze-Do kantona i
FBiH, uz stalnu inicijativu op¢ine TeSanj predstavlja garanciju dalje izgradnje i unapredenja poslovne
infrastrukture na ovim prostorima kao i kroz ocekivanu podrsku iz EU fondova u predstojecem
periodu.

U vremenu koje je pred nama slijede brojne marketinske aktivnosti na promociji poslovne
infrastrukture i potencijala za investiranje na podrucju opéine Tesanj. Na ovom projektu op¢ina Tesanj
i Agencija za razvoj opé¢ine TeSanj TRA ¢e usko saradivati sa Agencijom za promociju inostranih
investicija FIPA, Agencijom za promociju izvoza BHEPA, Vanjsko trgovinskom komorom BiH VTK,
Ministarstvom vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH MOFTER, REZ Agencijom, Biznis servis
centrom Ze-Do kantona, Udruzenjem privrednika Biznis centar Jelah-TeSanj i svim drugim
organizacijama koje mogu pomo¢i u upravljanju poslovnom zonom i implementaciji marketing
aktivnosti na koordiniran nacin i uz optimalne troskove.

Aktivnosti iz marketing plana biti ¢e realizovane na slijedeca tri nivoa:

a) Lokalni marketing: obuhvata ispitivanje zainteresovanosti firmi sa podrucja op¢ine TeSanj,
kao i cjelokupnog prostora Ze-Do i Srednjebosanskog kantona. Aktivnosti na ovom nivou
marketinga su uglavnom bazirane na direktnim kontaktima sa potencijalnim investitorima
putem formirane baze podataka o potencijalnih investitorima i njihovim potrebama koja se
stalno azurira.

b) Nacionalni marketing: obuhvata prezentovanje poslovne zone putem poslovnih foruma
najinteresantnijim firmama i sektorima na nacionalnom nivou. Aktivnosti nacionalnog
marketinga se trebaju implementirati u saradnji sa brojnim partnerskim organizacijama kao $to
su: FIPA, BHEPA, VTK, BBI Poslovni forum i dr. U planu aktivnosti predvidena je
prezentacija poslovne zone Vila na 2 vodeca sajma u BiH (ZEPS u Zenici i Sajam
gospodarstva u Mostaru), kao i na poslovnom forumu BBI koji su dostigli medunarodno

! Strategija razvoja opcine Tesanj 2007-2015.
Strategija za dostizanje Vizije —TeSanj sredina ekoloske svijesti, ¢istoce i reda



prepoznatljivu reputaciju. Takoder, poslovna zona ¢e biti prezentovana na vodec¢im portalima i
oglaSavanjem u najtiraznijim dnevnim listovima u BiH. Direktni kontakti sa vodeéim
domaéim firmama ¢e biti uspostavljani na nivou stalne komunikacije kroz uces¢e na
poslovnim susretima uprilicenim od strane gore pobrojanih partnerskih organizacija.

€) Medunarodni marketing: ukljuCuje izgradenu prepoznatljivost poslovne zone na
medunarodnom nivou, odabir ciljanih drzava koje su identifikovane u marketing planu a koje
predstavljaju vodece vanjskotrgovacke partnere i najvece investitore na podru¢ju opcine
TeSanj 1 okruzenja. Za ovaj nivo aktivnosti marketinga veoma je vazna saradnja sa
ambasadama BiH u ciljanim drZzavama i sa ekonomskim odjelima inostranih ambasada u BiH.
Predstavnici opéine TeSanj i TRA kroz uce$¢e u sastavu poslovnih delegacija treba da
prezentuju poslovnu zonu i potencijale za investiraje na sajmovima i dogadajima koji se
odrZavaju u inostranstvu. Ova aktivnost ukljucuje i oglasavanje poslovne zone i potencijala za
investiranje u najpoznatijim poslovnim ¢asopisima u ciljanim drzavama-investitorima.

Prije pocetka realizacije aktivnosti iz marketing plana, potrebno je izvrsiti odredene pripremne
aktivnosti do marta 2011. godine. Ove pripremne aktivnosti podzumijevaju organizacijsko
osposobljavanje Agencije za razvoj op¢ine TeSanj TRA za provodenje plana. Potrebno je uspostaviti
partnerstva sa institucijama i organizacijama koje ¢e pomo¢i u provedbi plana, detaljno definisati
pakete ponude za investitore, pripremiti promotivne materijale koji ¢e posluziti kao alat za realizaciju
svih narednih aktivnosti.

Izrada web-portala za promociju investiranja i prezentaciju potencijala opéine TeSanj ¢e biti razvijena
kao sastavni dio internet stranice op¢ine TeSanj i TRA, a kasnije moze da preraste u zaseban digitalni
internet portal www.investtotesanj.ba

Plan aktivnosti definiSe aktivnosti koje bi se trebale realizovati do kraja 2013. godine. Tokom
navedenog perioda, plan aktivnosti biti ¢e izvrgnut modifikacijama i usaglaSavanju na temelju
aktuelnih potreba za marketingom. Sve navedeno biti ¢e u ovisnosti od stepena popunjenosti poslovne
zone, novih dodatnih sadrzaja i finansijskih sredstava za navedenu namjenu.

Troskovi marketing aktivnosti ¢e rasti tokom vremena i prema naSoj projekciji o¢ekuje se da ¢e do
kraja 2013.godine dosti¢i iznos od 35.900 KM, ne ra¢unajuci troskove osobe koja ¢e implementirati
navedeni plan. Postojece okolnosti zahtijevaju izuzetno dinamican pristup marketin§kim aktivnostima
u period 2011-2013. godina. U tom periodu o¢ekuje se da poslovna zona Vila bude infrastrukturno
zaokruzen projekat sa visokim stepenom popunjenosti i brojnim aktivnostima marketinga koje ¢e
naknadno proisteci iz novonastale situacije.

Isticemo jo$ da Ce razvoj situacije i obim aktivnosti opredijeliti nac¢in upravljanja poslovnom zonom.
Cjelokupni postupak realizacije planiranih marketinskih aktivnosti realizovat ¢e se na profesionalan i
proaktivan nacin. Zbog toga, najmanje jedna osoba ¢e se angazovati da radi na realizaciji navedenih
aktivnosti i definisanju najadekvatnijeg modela upravljanja poslovnom zonom.

Ostaje nam jo§ samo da svim potencijalnim investitorima i poslovnim ljudima dobre volje i iskrenih
namjera porucimo slijedece:

DOPITE U TESANJ-BUDITE I VI USPJESNIL


http://www.investtotesanj.ba/

1. VIZIJA, MISIJA, STRATESKI CILJEVI

1.1.Vizija

Vizija poslovne zone Bukva je formulisana u sljede¢im rije¢ima:

,»Tesanj-sredina odrzivog ekonomskog razvoja i prepoznatljivog ambijenta za direktne domace i strane
investicije*.

1.2. Misija

Kreiranje uslova i poslovne infrastrukture u svrhu poboljsanja konkurentnosti poslovnog ambijenta
opc¢ine TeSanj.

1.3.Ciljevi

Primarni ciljevi

- Otvaranje 100 novih radnih mjesta u naredne 3 godine
- Rast proizvodnje za 2 % za isti period

Sekundarni ciljevi

- Uspostava lanca dobave i vrijednosti orjentisanih prema postoje¢im industrijskim sektorima
(metalopreradivacka, drvna, tekstilna, hemijska, prehrambena industrija i druge potencijalne)

- Unapredenje kulture poslovanja orjentisane prema investitoru

- Poticaj razvoja netradicionalnih djelatnosti

2. ANALIZA OKRUZENJA

2.1 Poslovno okruZenje

Poslovno okruzenje opcine TeSanj je atraktivno, kako za domace tako i za inostrane investitore. U
prilog ovoj konstataciji ide Cinjenica §to TeSanj ima razvijenu industrijsku kulturu i dugogodisnju
tradiciju u proizvodnji autodijelova za vodece svjetske proizvodace. Uz ovo isticemo da postoji i
veliko iskustvo u preradi tekstila i koze, kao i specijalizovana znanja i vjeStine u proizvodnji
namjestaja prepoznatog i cijenjenog na probirljivom svjetskom trziStu. U novije vrijeme se intenzivno
razvija prehrambena industrija uz razvoj punionica ,,najbolje mineralne vode na svijetu®, kako je to
potvrdio Medunarodni sajam mineralnih voda koji se odrzava u Barkeley Springs, SAD. Sve ovo je u
uskoj vezi sa iskazanim preduzetniStvom poslovnih ljudi ovog kraja i aktivnostima op¢inske uprave
usmjerenim ka razvoju poslovne infrastrukture i poticanju razvoja privrede, poljoprivrede i obrta.

Povoljan geografski polozaj i blizina svih vrsta saobrac¢aja, ¢ini ovaj prostor izuzetno atraktivnim za
domace i inostrane investitore. Upravo ta Cinjenica, opredjeljuje velik broj investitora da vlastite
pogone pozicioniraju u Tesnju, a ne negdje drugdje. Kvalitetno osposobljena i raspoloziva radna snaga
predstavlja kljuénu konkurentsku prednost ove sredine.

Velika paznja se poklanja razvoju vlastitih ljudskih resura. Posebna paznja se ulaze u razvoj Skolstva i
stipendiranje ucenika i studenata. Na teritoriji nase op¢ine egzistiraju 3 srednje skole sa 2126 ucenika.
Srednja mjesovita Skola TeSanj na temelju postignutih rezultata svrstava se medu najbolje Skole
srednjeg stru¢nog obrazovanja u BiH. Razvoj modernih tehnologija koje se vise od 30 godina aktivno



primjenjuju u firmama na teritoriji op¢ine dobio je dodatni poticaj otvaranjem Tehnoloskog centra za
drvnu industriju ARTECO.

2.1.1 Postojece privredne aktivnosti i firme
-broj preduzeée u opcini/regiji

-najvazniji privredni sektori

Prema raspolozivim podacima Federalnog zavoda za statistiku na teritoriji opéine TeSanj se nalazi
1937 registrovanih poslovnih subjekata? (od toga je: 672 pravne osobe, 294 jedinice u sastavu i 971
obrt ). Ovo op¢inu TeSanj svrstava na drugo mjesto u Ze-Do Kantonu, odmah nakon Zenice prema
broju registrovanih pravnih osoba (13,37% od broja registrovanih pravnih osoba), a na trece mjesto po
ukupnom broju poslovnih subjekata (12,10% od broja poslovnih subjekata) odmah iza Zenice i
Visokog. Ovo je posebno znacajno ako se ima na umu da se prema povrSini koju zauzima opcina
Tesanj svrstava na deveto mjesto (155,9 km2 ili 4,66% povrsine Ze-Do Kantona) i na drugo mjesto po
broju stanovnika u Ze-Do Kantonu (47.976 stanovnika ili 11,97% stanovnika u Ze-Do Kantonu). To
nas dovodi do zakljucka da se na relativno malom prostoru nalazi izuzetno veliki broj poslovnih
subjekata, ta¢nije 12,24 poslovna subjekta na 1 km2 ili 1 poslovni subjekat na 24,77 stanovnika. Ovo
op¢inu Tesanj pozicionira u red sredina koje imaju izuzetno razvijeno preduzetnistvo u BiH i visok
stepen razvijenih privrednih djelatnosti.

Struktura poslovnih subjekata na teritoriji opéine TeSanj je slijedeca:

Trgovina (693 poslovna subjekta ili 12,66% od broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do
Kantonu);

Preradivacka industrija (277 poslovnih subjekata od kojih su 132 pravne osobe ili 14,69% od
poslovnih subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do Kantonu odnosno 17,91% od broja pravnih
0soba);

Prijevoz, skladitenje i veze (235 poslovnih subjekata ili 16% od broja subjekata iz navedene
djelatnosti u ZE-Do Kantonu );

Ugostiteljstvo (159 poslovnih subjekata ili 10,38% od broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-
Do Kantonu );

Gradevinarstvo (109 poslovnih subjekata ili od 16,39% broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-
Do Kantonu );

Poljoprivreda, lov i Sumarstvo (22 poslovna subjekta ili 5,68% od broja subjekata iz navedene
djelatnosti u ZE-Do Kantonu );

Finansijsko posredovanje (38 poslovnih subjekata ili 13,06% od broja subjekata iz navedene
djelatnosti u ZE-Do Kantonu );

Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge (88 poslovnih subjekata ili 10,44% od
broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do Kantonu );

Obrazovanje (36 poslovnih subjekata ili 9,35% od broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do
Kantonu );

Javna uprava i odbrana (36 poslovnih subjekata ili 7,33% od broja subjekata iz navedene djelatnosti u
ZE-Do Kantonu );

Zdravstvena zastita i socijalna skrb (25 poslovnih subjekata ili 8,56 % od broja subjekata iz navedene
djelatnosti u ZE-Do Kantonu );

2 Izvor: Federalni zavod za statistiku, Zeniko-dobojski kanton u brojkama, UDK 311.314 (497.6), Sarajevo 2009 (Stanje sa
31.12.2008.)



Snabdjevanje elektricnom energijom, gasom i vodom( 4 poslovna subjekta ili 11,1% od broja
subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do Kantonu);

Rudarstvo (1 poslovni subjekat ili 4% od broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do Kantonu);

Ostale javne drustvene, socijalne i vlastite usluzne djelatnosti (214 poslovnih subjekata ili 9,61 % od
broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do Kantonu );

Struktura poslovnih subjekata na op¢ini TeSanj u zavisnosti od djelatnosti

W Poljoprivreda,lovi Sumarstvo
M Ribarstvo
M Rudarstvo
m Preradivacka industrija
W Snabdjevanje el.energijom, gasom i vodom
m Gradevinarstvo
M Trgovina
W Ugostiteljstvo
Prijevoz, skladidtenje i veze

M Finansijsko posredovanje

M Poslovanje nekretninam, iznajmljivanje i poslovne usluge

Javna uprava i odbrana

Obrazovanje

Zdravstvena zaitita i socijalna skrb

Ostale jevne druftvene,socijalne i vlastite usluine djelatnosti

Slika 1. Struktura poslovnih subjekata na op¢ini TeSanj u zavisnosti od djelatnosti.

Iz prezentovanih podataka, vidljivo je da privrednu sliku opcine TeSanj pretezno oslikavaju
preradivacke djelatnosti (metaloprerada sa proizvodnjom automobilskih dijelova, prerada tekstila i
koze, drvoprerada uz proizvodnju namjestaja i prehrambena industrija uz punionice mineralne vode)
dopunjene uz razvijen sektor trgovine 1 gradevinarstva. Atraktivnost geografskog prostora
personificirana kroz gustu naseljenost (307,7 stanovnika na 1 km?) i veliki broj poslovnih subjekata
uticala je na relativno razvijen sektor poslovanja nekretninama i pruzanja poslovnih usluga.

Casopis Poslovne novine® su za 2009. godinu, na temelju pokazatelja finansijskog poslovanja uvrstile
6 firmi iz Tesnja medu 100 najuspjesnijih firmi u BiH. To su: HIFA OIL, Mann Hummel BA, HIFA
d.o.o, AS d.o.o, Pobjeda d.d. i Artisan. Medu 6 proizvoda¢a mineralne vode koji su prisutni na
teritoriji opc¢ine TeSanj, ¢ak 5 od njih su nosioci prestiznih nagrada dobijenih na renomiranom
takmic¢enju mineralnih voda u SAD, International Water Testing-Barkeley Springs.

Poslovni subjekti koji su nosioci privrednog razvoja u podrucju metalopreradivacke industrije na
teritoriji opéine TeSanj su slijede¢e: Mann Hummel BA, Pobjeda, FAD, Enker, Kalim, BME, HVM-
INOX, Medena Commerc, East-lnox, KPM, Zupc¢anik, Asval i dr. Usko povezani sa podru¢jem
automobilske industrije su firme HIFA-OIL i HIFA kao jedni od najznacajnijih distributera naftnim

% Izvor: Poslovne novine broj: 1204/1205, juli-august 2010.



derivatima u BiH i firma Belif koja se bavi proizvodnjom hemijskih proizvoda za autoindustriju i
druge namjene.

Poslovni subjekti koji su nosioci privrednog razvoja u podruéju tekstilno-koZarske industrije na
teritoriji op¢ine TeSanj su slijedece: Koteks, Alpina Bromy, SOCKSMAKER 3, Napredak, Koza-
Komerc, Sendy, Contesa, Conita, ART, Zemi, Eurovez i dr.

Poslovni subjekti koji su nosioci privrednog razvoja u podru¢ju drvopreradivacke industrije i
proizvodnje namjesStaja na teritoriji op¢ine TeSanj su slijede¢e: Nord Ent, Artisan, May, Salki¢, Usora,
Bosna Commerce, Sigma prom, Obrt Commerce, i dr.

Poslovni subjekti koji su nosioci privrednog razvoja u podrucju prehrambene industrije na teritoriji
opc¢ine Tesanj su slijedece: AS, Dukat, Subaévié, Jami, Mady, Princes, Celvik, Zema, TeSanjska Vrela,
Oaza, Meso Produkt, Zlatna kap, Farex, Bio Samp, Edas Plast i dr.

U podrucju gradevinarstva znacajno je istaknuti slijedece firme: FAMUS, Inter, InZinjering, Hrvi¢
Gradnja, Haskomerc, Neding i dr. Veoma razvijen sektor trgovine je prepoznatljiv po slijede¢im
firmama: AS, Dukat, Farex, Mady, Europa Trade, Muki-prom i dr. Oblast Stamparsko— izdavacke
djelatnosti je relativno razvijena na teritoriji op¢ine TeSanj. U ovoj oblasti uspjesno posluju firme:
Planjax, Grafik Komerc, AD-Print, AGFA-Print i dr. Na teritoriji opéine TeSanj prisutne su i brojne
firme koje se bave transportom i $pediterskim uslugama.

2.1.2 Inostrana ulaganja i vanjska trgovina

Prema podacima koji su dostupni opé¢ini TeSanj, procjenjena vrijednost ukupnih godisnjih prihoda
firmi na teritoriji opéine iznosi cca. 950.000.000,00 KM. Na uzorku od 672 pravne osobe mozemo
zakljuciti da je prisutna slijede¢a podjela firmi prema broju zaposlenih kako slijedi:

-do 10 zaposlenih cca. 74% firmi (497);

-0d 11 do 100 zaposlenih cca. 22 % firmi (148);

-preko 100 zaposlenih cca. 4 % firmi (27).

Poslovni subjekti po broju uposlenih

preko 100
od 11 do 100 4%,
22%

Slika 2. Struktura poslovnih subjekata na prostoru op¢ine Te$anj u zavisnosti od broja uposlenih
radnika.

Osnovno opredjeljenje firmi na teritoriji op¢ine TeSanj predstavlja izvozna orijentacija. Prema
pokazateljima VTK za 2009. godinu, izvoz firmi sa teritorije op¢ine TeSanj je iznosio 127.960.499,00
KM. Ostvareni rezultat svrstava op¢inu TeSanj sa 15,43% udjela u izvozu, na trece mjesto u Ze-Do
Kantonu, odmah nakon Visokog i Zenice.
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Struktura izvoza poslovnih subjekata sa teritorije opéine TeSanj u 2009. godini je slijedeca:

Masine i transportni Uredaji.........ocovveeiiiiiiiiiiiii e 59.602.979,00 KM

Razni gotovi Proizvodi..........ovvvririiiiiine e 37.134.233,00 KM

Mineralna goriva I MNAZIVA. .. ...vviieiteetteerte et eeatetenteeeaeaneeneenn 15.957.821,00 KM
Proizvodi svrstani po materijalu.............oooeiiiiiiiiii 5.630.890,00 KM
SIrove mMaterije, OSIM GOTIVA. . .....uerineerieietet ettt erereeeeareeaeans 5.381.908,00 KM
Hrana i ZIVe ZIVOTIN@. .....vviui it it et ettt ettt et ee e ereeeenenns 3.113.118,00 KM
Hemijski proizvodi.........o.oieiiniiiii e 1.092.749,00 KM
Picaiduhan....... ..o 46.800,00 KM

Struktura izvoza firmi sa podrucja opcéine TeSanj

0,04%

2,43% / 4,21%
0,85% MHranai Zive Zivotinje
W Piceiduhan

29,02%

‘ 4,40%
m Sirove materije,osim goriva
W Mineralna gorivai maziva
m Hemijski proizvodi

m Proizvodi svrstani po materijalu

Masine i transportni uredaiji

Razni gotovi proizvodi

Slika 3. Struktura izvoza firmi sa podrucja opéine Tesan;.

Iz gore navedenih podataka vidljivo je da strukturu privrede na teritoriji op¢ine TeSanj saCinjavaju
sofisticirane djelatnosti koje iziskuju visoke kompetencije, koriStenje modernih komjuterskih
tehnologija i dokazano iskustvo u obavljanju istih ili sli¢nih poslova. Zbog toga, Opé¢ina TeSanj
dominira u Ze-Do kantonu i §ire u izvozu proizvoda iz grupe Masine i transportni uredaji. Uvidom u
strukturu izvoza Opéina iz Ze-Do kantona vidljivo je da su dva glavna konkurenta opcine TeSanj po
obimu izvoza; op¢ina Visoko i Zenica. Na primjeru opéine Visoko u strukturi proizvoda koji se izvoze
je dominantno prisutna grupa Razni gotovi proizvodi. U slucaju opéine Zenica, primjetno je najvece
ucesce grupe Proizvodi svrstani po materijalu. Sve ovo govori, u prilog Cinjenice da je opéina TeSanj
lider u proizvodnji tehnolo$ki visoko zahtjevanih mas$ina i agregata na prostoru Ze-Do kantona i cijele
BiH.
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-Najvazniji strani investitori u Op¢éini/regiji

Razvijena dugogodisnja industrijska kultura i izgradeni poslovni odnosi sa vode¢im svjetskim
firmama u podrucju autoindustrije pozicionirali su Op¢inu Tesanj kao podruc¢je od posebnog interesa
za inostrane investitore. Isporuka OEM (bos. Originalni dijelovi i oprema) dijelova vise od 30 godina
prema vodec¢im svjetskim proizvodac¢ima u autoindustriji dovela je do potpuno logi¢ne naslonjenosti
na moderne tehnologije i medunarodna trzista. Prisustvo poslovne infrastrukture i blizina autoceste
Zagreb-Beograd ucinile su ovo podrucje posebno interesantnim za direktne inostrane investicije.

Inostrane investicije su prisutne u vode¢im industrijskim sektorima opéine TeSanj. U podrucju
autoindustrije tu su prisutne njemacke (Mann Hummel BA) i holandske investicije (BME). U
metalopreradi je prisutna jo$§ jedna holandska direktna investicija (HVM Inox). Poseban interes za
investiranje u opéini TeSanj od strane holandskih investitora je iskazan u sluc¢aju firmi Nord Ent
(proizvodnja namjestaja) i Cotar (proizvodnja cerada i prerada tekstila i plastike). Prerada tekstila i
koze su podru¢ja u kojima su =zabiljezeni primjeri direktnih inostranih investicija od strane
slovenackog (Alpina Bromy) i italijanskog partnera (Socksmaker3). Linpac Plastic-Algoja je jedna od
direktnih inostranih investicija slovenskog porijekla i bavi se proizvodnjom i prodajom ambalaze i
strojeva za prehrambenu industriju, isto kao i firma Silk trade. Takoder na prostoru opéine TeSanj
prisutna je jos jedna inostrana investicija porijeklom iz Njemacke u firmi koja se bavi proizvodnjom i
prodajom predmeta i igracaka od drveta.

-resursno orijentirane investicije

Inostrane investicije realizovane na teritoriji opéine TeSanj Su resursno orijentisane. Moramo istaknuti
da je veéina investicija zasnovana na dugogodiSnjoj tradiciji preradivackih djelatnosti u kojima se
koriste moderne tehnologije i potrebna visokokvalifikovana radna snaga. Od 1996. godine na teritoriji
op¢ine Tesanj otpoceo je intenzivan razvoj privatnog sektora u okviru vodecih privrednih djelatnosti
na lokalnom nivou.

Kao pozitivan primjer, potrebno je istaknuti da su realizovane direktne investicije usmjerene prema
lancima vrijednosti i uspostavljanju lanaca snabdjevanja firmi, ¢ime se povecava konkurentnost
lokalne privrede i poti¢e inovativnost i preduzetni$tvo. Takav primjer je firma LINPAC PLASTIC-
ALGOJA koja se bavi proizvodnjom ambalaze za pakovanje prehrambenih proizvoda u okruzenju
velike koncentracije firmi iz prehrambene industrije AS, MADY, FAREX, Meso produkt i dr. Sli¢an
primjer je u metalopreradivackoj industriji gdje firma Saracevi¢ d.o.0. snabdjeva veliki broj firmi sa
razli¢itim vrstama metalnih materijala i prate¢e trgovacke robe. U tekstilno-kozarskoj industriji firma
Koteks se bavi otkupom i prikupljanjem sirove koZe, koja se potom koristi kao sirovina u procesu
prerade na teritoriji opéine TeSanj i Sire.

2.2. Radna shaga

2.2.1. Dostupnost

Prema statistiCkim podacima Sluzbe za zaposljavanje Zeni¢ko-dobojskog kantona opéina TeSanj ima
visoku stopu nezaposlenosti. Stopa nezaposenosti opéine TeSanj je priblizna prosje¢noj stopi
nezaposlenosti u Federaciji Bosne i Hercegovine. Za mjesec April 2010. godine evidentirano je 7681
nezaposlenih $to je izrazito velik broj u odnosu na broj zaposlenih kojih je za isti mjesec u 2010.
godini evidentirano 8044. U poredenju sa ostalih 11 Opéina u Zeni¢ko-dobojskom kantonu opéina
Tesanj, kao druga opé¢ina u Kantonu po broju stanovnika, ima najveéi broj nezaposlenih poslije
Zenice. Prema ovim podacima postoji veliki broj raspolozive radne snage a medu njima je najveci broj
SSS, KV i NK stepena obrazovanja. Najveci broj nezaposlenih je starosne dobi od 20 do 35 godina a
to implicira da je najveci broj nezaposlenih u najproduktivnijoj Zivotnoj dobi.
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Na birou za zaposljavanje u Tesnju prijavljeno je 95 osoba sa visokom stru¢énom spremom. Od ovog
broja najvise je diplomanata drustvenih fakulteta pedagoskog usmjerenja, zatim pravnika i
ckonomista. Na trziStu rada postoji potreba za kadrom sa visokom stru¢nom spremom iz tehnickih i
tehnolo§kih smijerova obzirom da su u op¢ini TeSanj metalopreradivacki i prehrambeni sektori vodeci
industrijski sektori i zahtijevaju odreden broj visoko obrazovanih inzinjera iz ovih nauénih disciplina.

Tabela 1. Struktura nezaposlenih u op¢ini TeSanj (April 2010)

Stepen struénog obrazovanja Broj nezaposlenih
NKV 2799
PKV 351
KV 3287
VKV 67
NSS 18
SSS 1041
VSs 34
VSS 84
Ukupno: 7681

Zavod za zapoSljavanje Zenicko-dobojskog kantona ima svake godine mjere za podsticaj
zaposljavanja ali i te mjere ne mogu da rijeSe preveliku nezaposlenost ili da je na adekvatan nacin
svedu na optimalan stepen.

Op¢ina Tesanj ima 3 srednje Skole: MjeSovitu srednju Skolu, Srednju tehnicku i Gimnaziju, koju
pohada 2126 ucenika. Mjesovita Skola ima 18 raznih zanimanja ¢iji program traje 3 godine, i dva
cetverogodiSnja zanimanja. Srednja tehnicka Skola ima 26 odjeljenja i 6 zanimanja sa
Cetverogodi$njim programom. Ove Skole imaju Siroko i raznovrsno srednje obrazovanje koje je
uskladeno sa EU-VET programom. To znaCi da je plan i program rada ovih $kola uskladen sa
Europskim standardima srednjeg obrazovanja ¢ime je kvalitet obrazovanja podignut na visi nivo
posebno kada je u pitanju prakti¢ni dio nastave. Zahvaljujuci ovoj ¢injenici ucenici ovih Skola su u
zadnje dvije godine na Festivalu rada srednjih tehnickih i struénih Skola u BiH bili medu
najuspjesnijim takmicarima osvajajuéi prve nagrade.

Nakon srednje Skole znacajan broj ucenika nastavlja Skolovanje na fakultetima. Opc¢ina TeSanj u
zadnje dvije godine izdvaja stipendije za sve redovne studente koji zadovoljavaju postavljene kriterije.
U op¢inskom budZzetu za 2010. godinu alocirano je 245 000 KM za stipendiranje redovnih studenata i
postdiplomaca a na javni poziv op¢ine za dodjelu stipendija redovnim studentima za $kolsku 2009.-
2010. godinu, prijavilo se 385 studenata od kojih je 316 zadovoljilo kriterije i potpisalo sa Op¢inom
ugovor o stipendiranju.

Najbliza privatna visokoskolska institucija je Slobomir Pavlovi¢ Univerzitet u Doboju. Ovaj privatni
Univerzitet koji je udaljen 15 kilometara od Tesnja, sastoji se od 6 fakulteta medu kojima su:
informacione tehnologije, ekonomija i menadzment, filologija, pravo, poreska akademija i akademija
umjetnosti. Takoder, u Doboju je smjesten i Saobracajni fakultet ¢iji je osniva¢ Univerzitet Isto¢no
Sarajevo. Na pribliznoj udaljenost 80 kilometara od Tes$nja nalaze se tri univerzitetska centra Zenica,
Tuzla i Banja Luka. Na tim univerzitetima je prisutno vise od 30 fakulteta iz razli¢itih nauénih
disciplina medu kojima su: maSinski, metalurski, ekonomski, elektrotehnicki, tehnoloski, prirodno
matematicki, pravni, medicinski, pedagoski, i drugi. Blizina navedenih univerzitetskih centara

predstavlja kvalitetnu pretpostavku za obezbjedenje razli¢itih visokoobrazovanih kadrova i profila.
2.2.2. Cijena rada-troskovi rada
Prosje¢na neto plaéa u opéini Tesanj je manja od prosjeéne plaée u FBiH®. U februaru 2010. godine

prosjecna neto placa u TeSnju je iznosila je 559 KM dok je na nivou Federacije BiH iznosila 809 KM.
Prosjek neto place u TeSnju je manji i od prosjeka u Zenicko dobojskom kantonu u kojem ona iznosi

* Federalni zavod za statistiku, Mjese¢ni statisticki pregled FBiH po kantonima, Sarajevo, april 2010.
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656 KM, $to znaci da je cijena radne snage na Op¢ini Te$anj veoma konkurentna u odnosu na blize i
Sire poslovno okruZenje.

Najnize place u opéini Tesanj su zabiljeZene u tekstilnoj industriji gdje u prosjeku iznose oko 350 KM,
zatim u prehrambenom, metalnom, drvnom i ostalim sektorima. Nes§to vece plaée su u sektoru
gradevinarstva.

2.3. Dostupnost i cijena energenata i komunalnih usluga
2.3.1 Elektri¢na energija

Kada su u pitanju troskovi energije navest ¢emo cijene elektriCene energije te cijene komunalnih
usluga i grijanja na podrucju opéine TeSanj. Cijene elektricne energije  koju isporucuje
Elektroprivreda BiH su jedinstvene na cijelom podrucju Federacije BiH. Cijena elektri¢ne energije u
Federaciji BiH je podijeljena u zavisnosti od napona u napajanju, tako da postoje cijene za visoki,
srednji i niski napon.

U kategoriji niskog napona postoje tri vrste potrosa¢a medu kojima su: domacinstva, ostali potrosaci i
javna rasvjeta. Prve dvije grupe su podijeljene u po dvije tarifne grupe i cijene variraju u zavisnosti od
visokog ili nizeg napona. U tabeli ispod predstavljene su tarifni stavovi prema naponu i kategorijama
kupaca.

Slika 4. Tarifni razredi cijene utroska elektricne energije za nekvalifikovane potrosace.

TARIFNI STAVOVT ZA NEKVALIFIEOVANE (TARIFNE) KUPCE

Visokl
aa Srednji napon Wiski nopon
H‘Tmn%’l IED ceomnse | ssies DOMACINSTVA | OSTALA POTEOSNJA
1mokv | 35KV | 10kv tar, I for. Mtar. Ri?v‘.;?m
Ttar. gripa
mupa giya grupa
0 1 2 3 ] 3 5 7 B g 10 11
MIERNO
MIES TO KM . 2
EUPCA 2000 20,0 17,50 355 305 11 0 6.9
VISL -
Oﬂ‘gﬁim EMAW 1370 | 1843 | 2. 0,00 D00 1531 0,00
nyesec
SMATGA i .
1w | 1418 | 1743 00 0.00 11,78 000
VECT
VST od9 | 101 | 1145 1252 1365 15,32 2587 1733
2 4.7 5,06 571 0,00 TE3 7,76 297
AETIVNA r"‘ I E E 1-7!"
EnERGDa | PPEWR :
VECI
730 778 81 953 12 11 19.95 1333
Sl I 04 L]
MANTI
365 3,89 440 0,00 6,02 597 997
TREECHOEE.
PREUZETA
pEArTOng | Pk | 2
ENEROITA 0,951 2,14 268 0,00 000 322 0,00

JP Elektroprivreda BiH primjenjuje tarifne stavove koje je donijela Regulatorna komisija za
elektricnu energiju u FBiH (FERK) 27.12.2007 godine. Ovi tarifni stavovi su u upotrebi od
01.01.2008. godine.
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Komunalne usluge na podruéju opéine TeSanj pruza JP RAD koje ima sljedece cijene komunalnih
usluga.

2.3.2 Voda

Cijena vode za pravna lica i obrtnike iznosi 1,84 KM/m®.

2.3.3 Kanalizacija
Kategorije i cijene za odvodnju otpadnih voda su slijedece:

1. Pravna lica i obrtnici 0,63 KM/m?®
2. Pravna lica i obrtnici koji doprinos za zastitu voda pla¢aju po elaboratu za mjerenje stepena
zagadenosti otpadnih voda 0,46 KM/m?

2.3.4. Otpad
Kategorije i cijene prikupljanja i odvoza krutog otpada su slijedece:

A) Obrtnici i poslovne jedinice privrednih drustava

Grupa 1. 17,94 KM/kanta

Grupa 2. 29,90 KM/kanta

Grupa 3. 37,38 KM/kanta

Grupa 4. 74,75 KM/kanta

Grupa 5. isto kao i za privredna drustva, organizacije,institucije, ustanove.

B) Privredna drustva, organizacije, institucije, ustanove

Kancelarijski prostori privrednih drustava i organizacija 29,90 KM/kanta

Privredna drustva, organizacije,institucije, ustanove 37,38 KM/kanta; 104,65 KM/kontejner 1,1 m*;
373,75 KM/kontajner 5,0 m®

Koristenje deponije

1. Otpad dovezen u PVC vreci 1,56 KM/pvc vreca

2. Otpad dovezen u putni¢kom autu 7,31 KM/auto

3. Otpad dovezen u auto-prikolici 20,91 KM/auto- prikolica

4. Otpad dovezen u traktoru ili kamionu nosivosti do 3. tone 41,81 KM/vozilo
5. Otpad dovezen u kamionu nosivosti preko 3. tone 20,91 KM/m3

6. Inertni otpad 20,91 KM/m3

7. Odlaganje Zivotinjskog otpada 4,19 KM/pvc vreca, 208,36 KM/m3

2.3.5 Grijanje

Usluge grijanja grada Te$nja i podru¢ja oko poslovne zone Vila vr$i Gradska Toplana TeSanj.
Trenutni kapacitet koji Toplana pokriva grijanjem iznosi 200 000 povrSinskih metara stambenog i
radnog prostora. Uprava Toplane je podijelila potrosace na tri kategorije u koje spada stambeni,
poslovni i proizvodni prostor. Cijene grijanja za stambeni prostor iznosi 2,24 KM po metru
kvadratnom, za poslovni 5,50 KM, a za proizvodni 0,87 po kubnom metru.
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2.4. Dostupnost i kvaliteta saobracajne infrastrukture

2.4.1. Cestovna mreza

A) Asfaltne putne komunikacije

Dva magistralna pravca; M-17, M-4

Jedan regionalni pravac; R-474

Devetnaest lokalnih pravaca; LC-1 do LC-19
Stotinu dvadeset pet nekategorisanih pravaca- NC

Ukupna duzina nekategorisanih pravaca je 246,24 km i uz redovno-tekuce odrzavanje su u relativno
dobrom stanju.

B) Karakteristike putnih pravaca

Magistralni pravac M-17 prolazi kroz mjesnu zajednicu Sije u duzini od 6,7 km i $irine kolovoza
8,00 m. Predstavlja juznu vezu sa centrima Zenica, Sarajevo, Mostar i izlaz na Jadransko more, kao i
sjevernu vezu sa Zagrebom, Ljubljanom i Beogradom.

Magistralni pravac M-4 prolazi kroz mjesne zajednice: KraSevo, Tesanjka, Ljetini¢, Rosulje, Jelah,
Mrkoti¢ i KaloSevi¢ na duzini od 16,7 km, Sirine kolovoza 7,00 m. Vezuje se na magistralni pravac
M-17 i predstavlja komunikaciju sa vaznim gradovima Banja Lukom, Prijedorom i Bihacom.

Regionalni pravac R-474 prolazi kroz grad TeSanj i mjesne zajednice: Mekis, Dobropolje, Vukovo,
Jelah, Piljuzi¢i i Bobare na duzini 21,3 km, Sirine kolovoza 6,00 metara.

Lokalni pravaci LC-1 do LC-19 su locirani na podrucju cijele Opéine u duzini 98,2 km, Sirine
kolovoza 4,0-5,0 metara.

Nekategorisani asfaltirani pravci-NC- su rasporedeni po cijelom lokalitetu Opéine u duzini 103,5
km, Sirine kolovoza od 2,5-5,0 metara.

Nekategorisani makadamski pravci-NC- su rasporedeni po cijelom lokalitetu Opcine, Sirine
kolovoza od 2,5-4,0 metara, i vezuju najéesce ruralna podrudja.

C) Planirane putne komunikacije

Kao najzacajnije u dijelu putne infrastrukture, kroz opéinu TeSanj je planirana izgradnja Auto ceste ili
»Koridora VC* koji ¢e imati priklju¢ak u naseljenom mjestu Medakovo, u blizini 2,5 km od
industrijske zone Bukva.
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Slika 5.

Znacaj putne komunikacije tog karaktera je veliki i predstavlja znacajan preduslov za ekonomski
razvoj podruéja kroz laksu i brzu komunikaciju sa ostalim dijelom drzave i svijeta.

Osim navedenog planira se izgradnja veceg broja saobrac¢ajnica unutar gradskih i urbanih cjelina koje
su definisane prostorno-planskom dokumentacijom, Regulacionim i Urbanisti¢kim planovima TeSanj,
Jelah, TeSanjka i Urbanisti¢kim planom poslovne zone Bukva.

Do vecih gradova se moze sti¢i u sljede¢im vremenskim rokovima:

Sarajevo: 2,5 sata
Zagreb: 3 sata
Beograd: 3 sata
Mostar: 4.5 sata
Tuzla: 1 sat
Zenica : 1 sat
Banja Luka: 1,5 sat
Biha¢: 4 sata
2.4.2. Zeljeznice

Zeljeznicki saobradaj nije zastupljen na podru¢ju opéine Tesanj, nabliza Zeljeznitka stanica je u
Doboju na udaljenosti od 15 km.

Razvijena mreza drumske infrastrukture odnosno cestovnih saobracajnica ne predstavlja problem u
komunikaciji na podru¢ju opéine, odnosno poslovnih zona i Zeljezni¢kog ¢vora u Doboju.
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2.4.3. Avionski saobracaj

Avio saobracaj nije zastupljen na podru¢ju opéine Tesanj. Najblizi acrodromi nalaze se u Tuzli i Banja
Luci na udaljenosti od 80 km, a potom u Sarajevu na udaljenosti od 160 km.

Mreza drumske infrastrukture odnosno cestovnih saobracéajnica, ukljuc¢ujuc¢i i dijelimi¢no zavrSenu
Auto cestu ili Koridor VC, olakSsava komunikaciju podrucja opcine, odnosno poslovnih zona sa
aerodromima.

2.4.4. Morska luka

Najbliza morska luka je u Plo¢ama na Jadranskom moru, koja je udaljena 400 km. Najbliza rije¢na
luka je u Brékom udaljena 130 km od Tesnja.

2.5. Analiza dostupnih poticaja za investitore

2.5.1. Vlada FBiH, Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije

Tabela 2. Lista poticaja od strane Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije.

s I1znos u KM
R.br. | Vrsta poticaja 2009.godina
1 Za prosirenje proizvodnog programa i povecanje proizvodnog kapaciteta, | 1.500.000,00
promjenu tehnologije i povecanje broja uposlenih
2 Subvencioniranje uvodenja medunarodnih standarda za upravljanje 50.000,00
kvalitetom za organizacija naucno-stru¢nih simpozijuma i poticaj
istrazivackom radu
3 Za nabavku laboratorijske opreme za usvajanje i razvoj novih metoda 75.000,00
UKUPNO 1.625.000,00

2.5.2. Vlada FBiH, Federalno ministarstvo razveja, poduzetni§tva i obrta i Razvojna banka
FBiH

Tabela 3. Podrska sufinanciranju investicijskih projekata koji financiraju subjekti malog gospodarstva
iz vlastitih sredstava i kreditnih sredstava Razvojne banke F BiH i Federalnog ministarstva razvoja,
poduzetnistva i obrta

R.br. | Vrsta poticaja Iznos u KM
1 Podrska sufinanciranju investicijskih projekata koji financiraju subjekti | 6.000.000,00
malog gospodarstva iz vlastitih sredstava i kreditnih sredstava Razvojne | (2010. godina)
banke F BiH
2 Transfer za poticaj razvoja, poduzetniStva i obrta od Federalnog | 3.000.000,00
ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta (2010.godina)
3 Izgradnja poduzetnicke infrastrukture 2-400-000_100
(2009.godina)
4 Potpora udruzenjima poduzetnika i obrtnika 100.000,00
(2009.godina)
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5 Razvoj tradicionalnih i starih obrta 450.000,00
(2009.godina)

6 Izgradnja inovativnog gospodarstva (inovacije, uvodenje 1SO standarda, 150.000,00
osiguranje CE znaka, transfer znanja i tehnologija) (2009.godina)

7 Potpora novo-osnovanim subjektima malog gospodarstva i obrtnicima 500.000,00
(2009.godina)

8 Razvoj obrtnickih komora 150-000’90
(2009.godina)
UKUPNO 2009. i 2010. godina 13.050.000,00

2.5.3. Vlada Ze-Do Kantona-Ministarstvo privrede- Subvencije preduzeéa i industrije

Tabela 4. Lista poticaja od strane Vlade Ze-Do, Ministarstvo privrede.

Rb. | Vrsta poticaja éé%%s.guogm

1 Preuzimanje obaveza privatiziranih preduzeca 100.000,00

2 Subvencioniranje administrativnih troSkova kod izgradnje proizvodnih 200.000,00
objekata

3 Regresiranje kamata na investicijske kredite 240.000,00

4 Subvencioniranje uvodenja medunarodnih standarda za upravljanje 240.000,00
kvalitetom

5 Subvencioniranje povecanja iskoriStenja kapaciteta u hotelima 20.000,00

6 Subvencioniranje inovatora iz Zeni¢ko-dobojskog kantona 20.000,00

7 Subvencioniranje administrativnih troskova i investicija kod obrta 20.000,00

8 Povecanje konkurentske sposobnosti privrednih subjekata 130.000,00
UKUPNO 970.000,00

2.6. Analiza konkurentskih zona u okruZenju

U nasem pregledu izvrsiti ¢emo analizu konkurentskih industrijsko-poslovnih zona u opéinama koje se
nalaze u neposrednoj blizini opéine TeSanj. Izvrsiti ¢emo analizu konkurentnosti industrijske zone
Vila — Bukva Il u odnosu na industrijske zone u opé¢inama Doboj-jug, Maglaj i Zavidovici.

Op¢ina Zavidovi¢i je nominovala 3 lokacije za potencijalne industrijske zone, kako slijedi:
Industrijsko/poslovna zona Majdanska polja, Ekonomija-Batvice i Krivaja. Prve dvije zone su
zelene, dok je u slucaju trece rije¢ o smedoj zoni. Prednost zone Vila Il u odnosu na dvije zelene zone
u Zavidovi¢ima je to $to je ona prostorno 3 puta veca. Neizgradenost vodovodno-kanalizaciono i
saobracajne zone infrastrukture u dvije zelene zone u Zavidovi¢ima ¢ini iste manje konkurentnim u
odnosu na zonu u Te$nju. Dodatan nedostatak konkurentnosti privrede u Zavidovi¢ima lezi u €injenici
da su deficitarni kadrovi i tradicija u preradivackim djelatnostima koje nisu povezane sa preradom
drveta. To moze biti i strateska prednost Zavidovi¢a ako razvoj strateski usmjere ka tradicionalnim
granama i stvore preduslove za privlacenje investicija u tom podrucju. Ono $to se istice kao evidentan
nedostatak unato¢ postojanju ZeljezniCke saobracajnice je znatno manja geografska atraktivnost
Zavidovic¢a u odnosu na Tesanj kada je u pitanju izvozno orijentisana djelatnost. Postojanje slobodnih
carinskih zona u Te$nju predstavlja jo§ jednu od prednosti zone u Tesnju. Kada je rije¢ o smedoj zoni
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Krivaja, nerijeSeni vlasni¢ki odnosi i problemi oko privatizacije kombinata Krivaja u znatnoj mjeri
umanjuju konkurentnost cjelokupne lokalne zajednice u odnosu na druge sredine kao §to je to TeSan;.

Op¢ina Maglaj je opredijelila vise lokacija za industrijske zone, a ovdje pominjemo slijede¢ih 10 zona:
Industrijsko/poslovna zona Lije$nica, Kosova, Misuri¢i, Maglaj-Stadion, Poljice, Mosevac, Novi
Seher, Lije$nica II, Jelovac-Tukovi i Cakalovac. Potrebno je napomenuti da je od svih 10 pomenutih
zona, najveéi obuhvat od 16 ha, gdje su sve osim jedne zelene zone a jedna je poduzetnicko smeda
zona na obuhvatu od 1,2 ha §to je izuzetno malo za znacajniju privrednu djelatnost. Stepen razvijenosti
pratece infrastrukture zasigurno je na nizem nivou na primjeru zona u Maglaju, nego S$to je o slucaj u
TeSnju. Prednost zona u Maglaju pociva na Cinjenici da se sve zone nalaze u neposrednoj blizini
zeljeznicke saobracajnice i to ih Cini atraktivnim sa tog gledista. Ipak dosta nizi stepen preduzetniStva i
znatno loSija struktura radne snage u odnosu na TeSanj, ¢ini zone u Maglaju na odreden nacin manje
konkurentnim u odnosu na TeSanj. Posebno je indikativno da zbog usitnjenosti lokacija (polovina
predloZenih lokacija ima obuhvat manji od 5 ha), op¢ina Maglaj mora preispitati stratesko usmjerenje
na manji broj lokacija koje opredjeljuju za ozbiljniji razvoj industrijsko/poslovnih zona u buduénosti.

Opc¢ina Doboj-jug posjeduje izuzetno povoljan geografski polozaj blizine cestovne i zeljeznicke
saobracajnice §to je ¢ini posebno atraktivnom za ulaganje. U Doboj-jugu su opredijeljene slijedece
dvije lokacije za industrijsko/poslovne zone: Matuzi¢i i Mravic¢i. Obje predlozene zone su zelene i
zauzimaju relativno mali obuhvat u ukupnom obimu za obje lokacije zajedno manji od 20 ha. Veliku
prijetnju navedenim lokacijama predstavlja opasnost od poplave i izlijevanja vodotoka Usore i Boshe,
S$to je bila praksa u proslosti, a nije otklonjeno do danas. Na primjeru zone Mraviéi potrebno je
pristupiti izgradnji vodovodno-kanalizacione i saobracajne infrastrukture, $to je zaostatak u odnosu na
vec¢ realizovane aktivnosti u slucaju zone Vila-Bukva II. U slucaju zone Mraviéi nedostaje reguliran
prikljucak na magistralni put M-17 i ta Cinjenica u znacajnoj mjeri umanjuje konkurentnost navedene
zone. Zona Matuziéi je izuzetno atraktivna sa aspekta lokacije i do sada realizovane infrastrukture, ali
mali obuhvat od samo 7 ha u znaCajnoj mjeri umanjuje njenu konkurentnost u odnosu na druge
industrijsko/poslovne zone u okruzenju.

2.7. Procjena poslovnog okruZenja i njegove privla¢nosti

Op¢ina TeSanj zauzima povoljan geostrateski polozaj, smjestena je u sjevernom dijelu Bosne i
Hercegovine, udaljena 70 km od granice Hrvatska-BiH, a time i od autoceste Zagreb-Beograd. Op¢ina
grani¢i sa Opc¢inom Doboj, zeljezni¢kim regionalnim ¢voriStem i time posjeduje dobru zeljeznicku
povezanost sa cjelokupnim regionom. Na podjednakoj udaljenosti se nalaze zra¢na (Tuzla i Banja
Luka) i rije¢na luka (Bréko) koje dodatno saobracajno povezuju opcinu TeSanj sa ostatkom svijeta.
Dobra mreza regionalnih i lokalnih cesta obezbjeduje efikasan i brz transport $to omogucuje da opcina
TeSanj postane logisticka baza za ostatak unutrasnjeg dijela BiH.

Privla¢nost poslovnog okruzenja TeSnja ogleda se u evidentnom preduzetniStvu, inovativnosti i
kvalitetu zivota prisutnom na navedenom prostoru. Postojanje kvalitetne zdravstvene zastite
personificirane kroz usluge koje pruza Opc¢a Bolnica, Dom Zdravlja sa poliklinikom i nekoliko
privatnih medicinskih klinika svrstavaju podrucje Tesnja u sami vrh standarda u predmetnoj oblasti.
Veliki broj institucija i organizacija koji se bave kulturnim radom i brojni spomenici kulturno-
historijskog naslijeda svrstavaju opc¢inu TeSanj medu prijestolnice kulturnog Zivota u BiH (prva
pozorisna predstava u BiH, priznanje za najbolju biblioteku u BiH, Stari Grad-Gradina, Eminagica
kuca i dr.).
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3. SWOT ANALIZA

Tabela 5. SWOT analiza.

SNAGE SLABOSTI

Geostrateski polozaj 1 blizina granice sa | Nepostojanje kvalitetne promocije lokalnih
Hrvatskom; potencijala;

Razvijena mreza saobracajnica sa blizinom | Nedovoljna podrska za FDI sa drzavnog nivoa;

zeljeznice, te zracne i rijecne luke;
Obezbjedena infrastruktura u zoni i blizina
¢vorista na buduéi koridor VC;

Visok nivo usluznosti lokalne samouprave;

Dugogodisnja industrijska tradicija u
metalopreradi, preradi tekstila 1 koze i
drvopreradi .

Prisutnost brojnih inostranih investitora;
Raspolozivost radne snage;
Kvalitet zivota i dobra zdravstvena zastita;

Postojanje kvalitetnih srednjih skola,
Tehnoloskog centra za drvnu industriju ARTECO
i kabineta za CAD/CAM obuku;

Efikasne komunalne usluge;

Bogato kulturno-istorijsko naslijede i veliki broj
kulturnih institucija.

Slaba povezanost izmedu univerziteta i privrede;

Nepostojanje formalizovanog sistema

prekvalifikacije i dokvalifikacije;
Nedostatak tradicije u prehrambenoj industriji;

Nedostatak domacih lanaca snabdjevanja za
razvoj autoindustrije u regionu;

Nepostojanje integralnog sistema toplifikacije;

Nizak nivo poznavanja menazerskih znanja i
poznavanja stranih jezika kod starijih menadZzera;

Najbolji studenti se nakon diplomiranja ne
vra¢aju u TeSanj nego Ostaju u ve¢im centrima;

MOGUCNOSTI

PRIJETNJE

Postati jedan od vodecih centara za prijenos
znanja u BiH;

Moguénost  koristenja  predpristupnih EU

fondova i domacih poticaja za infrastrukturu;
Razvoj kulturnog turizma u Tes$nju;

Moguénost energetskog iskoristenja rijeke Usore;
Blizina regionalnih sredista i trzista;

Prisutne inicijative za PPP;

Moguénost stavljanja lokalne poljoprivredne
proizvodnje u funkciju razvoja prehrambene
industrije.

Nestabilna politi¢ka situacija u BiH;
Neharmoniziran ekonomski prostor u BiH;

Spor proces priblizavanja EU (neizvjestan datum
pristupa BiH);

Ekonomska kriza;
Spora realizacija koridora VC;

Nedostatak finansijskih sredstava za izgradnjom
infrastrukture u drugim industrijskim zonama u
Tesnju;

Konkurencija susjednih drzava,

Postojanje deponije krutog otpada u blizini zone.
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4. PONUDA POSLOVNE ZONE

4.1. Stepen razvijenosti

Prostor obuhvacen Regulacionim planom ,,Poslovna zona Vila“ potpada pod granice urbanog podrucja
Tesnja, a definisan je kao gradevinski rejon, sa jedinstvenom namjenom-poslovna zona. Ovu zonu
¢ine privredne djelatnosti metalne industrije, elektro industrije, drvne, tekstilne kao i industrije
gradevinskog materijala. PovrSina Regulacionog plana ,,Poslovna zona Vila“ iznosi 45,33 ha,
orijentisanog u pravcu jugozapad-sjeveroistok. Locirana je sjeverno od naselja TeSanj, odnosno
nizvodno uz rijeku Tesanjku. Udaljenost ove zone od zone stanovanja je uglavnom prihvatljiva.

4.1.1. Namjena povrSina i bilans povrsina regulacionog rjesenja
Regulacionim planom «Poslovna zona Vila® utvrdena je jedinstvena namjena povrSine (privreda) u

skladu sa namjenom postoje¢ih i novoplaniranih objekata i sadrzaja u okviru koje su zastupljene
sljedece povrsine:

a) gradevinske povrsine 30,25 ha
b) saobracajne povrsine 6,27 ha
c) zelene povrsine 7,74 ha
d) vodene povrsine sa obaloutvrdom 2,23 ha
Ukupno: 46,49 ha

O gradevinske

B saobracajne
O zelene

O vodene s obaloutvrdom

veli¢ina povrSine

Slika 6. Struktura i namjena povrSina u Poslovnoj zoni Vila.

4.1.2. Postojece stanje izgradenosti

Prostor obuhvacen regulacionim planom analiziran je kroz parcele, katastarske Cestice (uvidom u
katastarske knjige), te na osnovu podataka dobijenih snimanjem na terenu. Analizom postojeceg
gradevinskog fonda utvrdeno je da na obuhvatnom podru¢ju Regulacionog plana «Poslovna zona
Vila» ima izgradeno 32677,22 m® bruto razvijene gradevinske povrsine.

U tabeli 6. prikazano je postojece stanje izgradenosti (zastupljenost pojedinih objekata) PZ Vila.
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Tabela 6. Prikaz postojeceg stanja izgradenosti Poslovne zone Vila.

Namjena objekata Broj objekata Povrsina pod objektom
poslovni objekti 17 9350,93 m?
stambeni 4 516,72 m’
pomoéni 4 189,25 m*
hale 5 10301,32 m’
nadstre$nice 10 1004,52 m®
garaze 6 696,33 m
magacini 5 1547,55 m?
kotlovnice 2 125,59 m*
trafo stanica 1 35,92 m?
razvodne stanice 2 202,64 m?
predistadi 2 62,92 m’
barake 20 5090,19 m’
portirnice 2 86,18 m?
rezervoar 3 166,41 m?
Ukupno 83 26628,31 m®

Valorizacijom postojeCeg izgradenog fonda utvrdeno je da su u obuhvatu plana najzastupljeniji
poslovni objekti koji su po bonitetu u vecini kvalitetni i kao takvi zadrzavaju se. Postoje takoder i
objekati (barake) spratnosti P u funkciji stanovanja koji su djelimi¢no useljeni.

Regulacionim planom predvidene su 63 gradevinske parcele na kojima je predvidena izgradnja
objekata poslovno-proizvodne namjene osim jedne parcele na kojoj je zadrzan stambeni objekat, te
saobrac¢ajne, vodne i druge povrSine na kojima nije predvidena gradnja. Trenutno je na 20 parcela
priveden plan u potpunosti ili djelimi¢no (grad.parcele broj: 3, 4, 11, 12, 16, 21, 27, 35, 37, 38, 39, 43,
44, 45, 46, 52, 54, 61, 62 1 63) i iste imaju povrsinu cca 8,5 ha. U privatnom vlasnistvu je 20
gradevinskih parcela ukupne povrsine od cca 6,00 ha, koje nisu privedene namjeni i na kojim nema
izgradenih objekata. U drzavnom vlasniStvu, a na kojim je kao korisnik upisano neko fizicko ili
pravno lice, je 18 gradevinskih parcela povrsine cca 7,00 ha koje nisu privedene namjeni. U drzavnom
vlasnistvu gdje je kao korisnik upisana opcina je 5 gradevinskih parcela ukupne povrsine cca 2,5 ha.
Ostala povrS$ina u iznosu od cca 21 ha odnosi se na saobracajne, vodne i druge povrSine.

4.1.3. Saobracéajna infrastruktura

Zona regulacionog plana «Poslovna zona Vila» TeSanj, bruto povrsine 45,33 ha raspolaze sa ukupno
2,3 ha (23.140,26 m2) saobracajne povrsine, Sto predstavlja svega 5% bruto povrSine obuhvacéene
regulacionim planom. Saobracajne povrSine su djelomi¢no uredene, bez razdvojenih kolskih i
pjesackih povriina od kojih 19679,06 m® tj. 85% ¢&ine uredene povrsine i 3461,2 ha su neuredene,
makadamske i zemljane povrSine.

Poslovna zona Vila nalazi se uz trasu lokalnog puta Te$anj — Medakovo — TeSanjka, koji ¢ini okosnicu
saobracaja za ovo podrucje. Uz ovu konstataciju moze se reé¢i da su uslovi za dobru saobracajnu
povezanost ovog podrucja sa gradskim i prigradskim centrima povoljni. Povezanost ovog podrucja na
gradsku mrezu saobracajnica, kao i magistralnu mrezu (M-4), ostvaruje se preko jednog putnog pravca
(lokalni put TeSanj — Medakovo —TeSanjka) a povezanost sa magistralnim putem M17 ostvaruje se
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lokalnim putem Tesanj-Medakovo-Sije. Od velikog znacaja za poslovnu zonu Vila je plan kojim ée
izgradnja Auto ceste ili ,,Koridora VC* imati priklju¢enje iz Te$nja u naseljenom mjestu Medakovo,
a §to je samo 2,5 km udaljenosti od poslovne zone.

4.1.4. Elektroenergetska mreza

VN mreza U poslovnoj zoni je naponskog nivoa 10 kV i radena je vazdu$no na drvenim stubovima i
dijelom podzemno ( postojece trafo stanice stubne TS 1001 ”Univerzal”, TS 1002 i zidane - blindirane
TS”Enker” 1 TS”’Sloga”) . NN mreZza je takode vazdusna na drvenim stubovima.

Obzirom na potrebni elektroenergetski bilans izvrSena je kompletna analiza postojecih,
rekonstruisanih i novih objekata prema regulacionom planu poslovne zone. Za potrebe napajanja
poslovne zone elektriénom energijom pristupit ¢e se izgradnji 4 trafo stanice BTS 20 (10) /0,4 KV,
2x1000 KVA koje bi zadovoljavala potrebe predvidenih kategorije potrosaca. Predvidena potrosnja
elektri¢ne energije u poslovnoj zoni prema analizi ukupno bi iznosila 5.628 kW (6.890+3000 kW)>.

4.1.5. Telekomunikaciona mreza

Stanje izgradenosti telekomunikacionih kapaciteta u poslovnoj zoni Vila smatra se zadovoljavaju¢im.
Razvoj telekomunikacionih kapaciteta na podrucju opéine TeSanj ukljucujuéi i poslovnu zonu je dosta
kvalitetno pratio industrijski razvoj ovog podrucja. Posljednjih nekoliko godina izvrSena je
rekonstrukcija starih i izgradnja novih telekomunikacionih kapaciteta. Kada je rije¢ o posmatranom
podrudju, trenutno su u funkciji slijedeci instalisani TK kapaciteti:

Uradena je nova Pristupna TK mreza Bukva kapaciteta 2300 parica, te 50 pretplatnickih parica kao
poprecna (direktna ) veza izmedu cvoriSta TeSanj i isturenog stepena Bukva. Ova veza omogucava
pruzanje najmodernijih telekomunikacionih usluga (ADSL i prenosa podataka) na ovom podrucju.

U neposrednoj blizini granice regulacionog plana postoji izgradena kablovska kanalizacija, koja pruza
mogucnost da se moze brzo udovoljiti svim sadasnjim i buduc¢im zahtjevima korisnika za standardnim
i novim dodatnim uslugama, kao $to je povezivanje optickim kablom vecih privrednih subjekata i sl.

U novoizgradeni objekat je montirana nova komutacija 870 pretplatnika i 90 ISDN BA, te opticka
prenosna oprema zadovoljavajuceg kapaciteta (63 x 2 Mbit/s).Montirano je ispravljacko postrojenje za
potrebe napajanja komutacione i prenosne opreme. Instalirane baterije uz ispravljacko postrojenje
omoguc¢avaju 10 ¢asovnu autonomiju, rad sistema u slucaju nestanka elektri¢ne energije. Montirana
komutacija je sa nadredenom centralom povezana optickim kablovskim sistemom.

Ova komutacija sa prenosnom opremom, novom pristupnom TK mrezom i opti¢kim kablovskim
sistemom predvidena je za pruZzanje svih TK usluga (standardnih i novih) u periodu od narednih od
cca. 20 godina, uz minimalna ulaganja za prosirenje navedenih kapaciteta. Kapaciteti prenosne opreme
su tako projektovani da zadovoljavaju trenutne potrebe i mogu se vrlo lahko prosirivati u slucaju
potrebe i obezbjediti prenos n x E1 grupa (maksimalno 63 E1 ).

Ovo podrugje je pokriveno i GSM signalom &ime je omoguéen i beziéni prenos podataka®.

U narednom periodu je potrebno planirati i instalaciju jednog ADSL ¢vora u Bukvi, s obzirom na brz
privredni razvoj ovog podrudja.

® Elektroenergetika+ Infrastruktura RP ,,Poslovna zona Bukva“ Tesanj-Prijedlog, Kantonalni zavod za urbanizam i prostorno
uredenje, direktor Amra Dzafi¢ dipl.ing arh., Zenica, juni i juli 2007.godine

® Tehnicko rjesenje telekomunikacione mreZe, Regulacioni plan Bukva, Tesanj, Mustafa Vejspahi¢ dipl.ing., Zenica, juni
2007.godine
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4.1.6. Vodosnadbijevanje

Vodosnadbijevanje poslovne zone Vila odvija se vodovodnom mrezom kojim upravlja komunalno
preduzece Rad Tesanj. Sa glavne vodovodne mreZe napajanje poslovne zone se odvija preko rasteretne
komore “Bukve” zapremine V= 60 m®, koja je spojena sa rezervoarom Krndija zapremine V= 400 m®.
Ovo podrucje snabdijeva se vodom sa rasteretne komore Bukve koje obuhvata visinsku zonu od 200 —
240,0 m.n.m.

Broj Specificna | Potro$nja | Potro$nja | Koeficijent Koeficijent Maksimalna
stanovnika | potrosnja | (m%24h) | (I/s) dnevne dnevne satna
(I/dan.st.) neravnomjernosti | neravnomjernosti | potrosnja
Ki=14 Ki=14 Qmax
(Is)
3000 270 810,00 9,375 1,60 1,80 27,00

Tabela 7. Osnovni parametri za mrezu vodosnabdjevanja podruc¢ja PZ Vila.

Trenutni kapacitet vodosnadbijevanja iz glavne vodovodne mreze je promjenjiv i iznosi 16-40 litara u
sekundi i zadovoljavaju potrebe potrosaca koji su priklju¢eni na ovu mrezu ukljucujuéi i potrosace u
poslovnoj zoni. U pogledu rjesavanja vodovodne mreze podrucja koje obuhvata “Regulacioni plan
Bukva“, utvrden je kapacitet koji ¢e biti potreban za poslovnu zonu kada bude popunjena u cijelosti.

U cilju obezbjedenja potrebnih koli¢ina vode planirana je izgradnja potrebnog akumulacionog
prostora (rezervoar) i polaganje glavnog cirkulacionog voda dimenzija & 200 mm. Potrebni
akumulacioni prostor (rezervoarska zapremina) za podmirivanje fluktuirajué¢e potro$nje sadrzavat Ce
35% od maksimalne dnevne potrosnje gravitirajuceg pripadajuceg podrucja.

Projektovana vodovodna mreza pruzit ¢e mogucnost za racionalno prikljucenje svih potrosaca koji su
zacrtani regulacionim planom kao i da vodovodna mreza omoguc¢i podmirenje vodoopskrbnih potreba
i realizaciju protivpoZarne zaStite. Svi ve¢i i vaZniji sadrzaji unutar izradenog Regulacionog plana bit
¢e ukljuceni u zatvoreni cirkulacijski cijevni sistem, a kod perifernih dijelova i unutar osnovnih
prstenova previdena je granata vodovodna mreZza.

4.1.7. Kanalizacija

U poslovnoj zoni Vila tretman otpadnih i oborinskih voda je djelomi¢no razvijen u mrezu koja nema
zadovoljavajuc¢e kapacitete i ne podrzava dinamiku infrastrukturnog i ekonomskog razvoj poslovne
zone.

Prema izradenom tehni¢kom rjesenju odvodnje otpadnih voda gradske otpadne vode odvodile bi se u
sistem gradske kanalizacije posredstvom glavnog gradskog kolektora polozenog od tvornice
namjestaja “Ukus”, pa nizvodno uz korito rijeke TeSanjke ukljucujuéi i prostor poslovne zone Vila.
Ovim kolektorom bi se izvrSila odvodnja otpadnih voda i iz objekata poslovne zone Vila koji su
smjesteni izmedu rijeke TeSanjke i regionalnog puta TeSanj — TeSanjka. Pored ovoga kolektora izvrsit
¢e se polaganje fekalnog kolektora koji bi pokrivao sve objekte koji su izgradeni na lokalnoj padini
koja gravitira regionalnom putu TeSanj — Tesanjka. Shodno tome, u okviru poslovne zone Vila bit ¢e
postavljena dva glavna kolektora za odvonju fekalnih otpadnih voda FK1 i FK2. Kod dimenzioniranja
uzete su u obzir i “tranzitne” otpadne vode kao i vode koje se proizvode na ovom podrudju.

Kanalizacija na podrucju koje obuhvata RP “Poslovne zone Vila” Tesanj, rijesit ¢e se na nacin da
omogucuje odvodnju svih voda (otpadnih i oborinskih) koje se formiraju na tom podrucju, sve sa
gravitacionom odvodnjom i kona¢nim uvodenjem otpadnih voda u sekundarne kolektore poslovne
zone Vila koje obuhvata RP “Poslovna zona Vila” TeSanj i dalje, oborinskih voda posredstvom
projektiranih sabirnih kanala u sekundarne kolektore i dalje u lokalne vodotokove.

Kanalizaciona mreza je poloZena u postojece ili novoprojektovane saobracéajnice, dok su glavni fekalni
kolektori postavljeni pored saobracajnice TeSanj — TeSanjka ( FK1 ) i ispod radne zone ( FK2 ). Na
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padinskim djelovima postavljen je veéi broj revizionih okana radi izrazito strmog terena (kaskadni
sistem odvodnje otpadnih voda). Kanali za fekalne otpadne vode omogucuju prikljucenje svih
korisnika na ovu odvodnu mrezu. Oborinska kanalizacija pokriva sve saobracajnice, parkiralista i
ostale prostore za koje bude potreba za odvodnjom oborinskih voda’.

4.2. Prodajne poruke (poslovna zona Vila)

TESANJ U TROKUTU KOMUNIKACIJA (Sarajevo-Zagreb-Beograd)

I ixa "I Tesanj in Communication Triangle (Sarajevo-Zagreb-Belgrade)
POSLOVNOM TRADICIJOM | KVALITETOM DO USPJEHA

DODITE-BUDITE I VI USPJESNI

850.000
4500,000

1.700.000
(9.000,000)

ROATIA | MERCE e
SERBL
f\\
=1L  MONTENEGRO

:

Slika 7. Pozicija Te$nja u odnosu na tri regionalna centra.
4.3. Marketin$ka poruka

TESANJ-CENTAR POSLOVNE IZVRSNOSTI
"TEXBXE X -Tesanj Business Exellence Centre

E=

" Idejno rjesenje vodovoda i kanalizacije RP ,,Poslovna zona Bukva“ Tesanj-Prijedlog, Kantonalni zavod za urbanizam i
prostorno uredenje, direktor Amra Dzafi¢ dipl.ing arh., Zenica, juli 2007.godine
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5. MARKETING

5.1. Ciljne skupine

Imajuéi u vidu privrednu strukturu i mogucnosti za nova ulaganja i Sirenje investicija na teritoriji
op¢ine Tesanj u fokusu ¢e biti investitori iz sljedecih sektora:

-metalopreradivacki i sektor proizvodnje auto dijelova
-tekstilni i sektor prerade koze

-drvopreradivacki

-prehrambeni

-hemijski

-sektor izrade ambalaze

-trgovinski centri mjeSovite robe

-gradevinski sektor.

U sektoru metaloprerade i proizvodnji autodijelova paZnja ¢e biti posvecena postoje¢im Stranim
investitorima iz oblasti autoindustrije. Duga tradicija metaloprerade i proizvodnje autodijelova moze
posluziti u privlacenju svjetski poznatih finalnih proizvoda¢a automobila u segmentu proizvodnje
autodijelova Kkoji nisu prisutni na op¢ini TeSanj. Prvenstveno se misli na proizvodace automobila iz
Njemacke, Italije i Francuske. Potrebno je takoder istraziti moguénosti za privlacenje potencijalnih
investitora proizvodaca poljoprivrednih i gradevinskih masina.

U segmentu tekstila, koZe i drvoprerade cilj je da se privuku domaci i strani investitori proizvodaci
finalnih proizvoda sa dodanom vrijedno$¢u, a u prehrambenom sektoru postoje moguénosti za
ulaganje u konditorske, mesne proizvode, vode i ostale vrste pica.

Kada je rije¢ o podrucju drvoprerade, cilj je privué¢i domace i inostrane investitore koji ¢e podici
stepen proizvodnje proizvoda viseg stepena slozenosti i dodane vrijednosti. Ovo podrazumijeva da bi
se odredeni kapaciteti u podrucju primarne drvopreradivacke proizvodnje usmjerili prema vi§im
stepenima prerade drveta i vi§im cjenovnim razredima gotovih proizvoda.

Navedeni sektori biljeze pozitivan rast na podru¢ju opcine TeSanj i zbog toga ¢e ciljne skupine za
ulaganje u poslovnu zonu Vila biti domace i inostrane kompanije koje svoje poslovanje direktno ili
indirektno vezu za neku od navedenih sektora industrije.

Prema porijeklu kapitala i geografskom podrucju ciljne skupine su domaci i inostrani investitori. Pod
domacim investitorima podrazumijevamo mala i srednja preduzeca na nivou opcéine TeSanj, Zenicko-
dobojskog kantona, Federacije BiH i cijele BiH. Kada su u pitanju inostrani investitori na podrucju
op¢ine TeSanj postoje investitori iz Njemacke, Italije, Holandije, Slovenije i Hrvatske. Cilj je da se
poboljSanjem poslovne infrastrukture postoje¢i investitori zadrze, da proSire djelatnost novim
ulaganjima kao i da se privuku nove multinacionalne kompanije iz susjednih zemalja, zemalja EU i
Bliskog istoka.

Tabela 8. Prikaz ciljne skupine investitora prema geografskom porijeklu.

CILJINE SKUPINE INVESTITORA

Porijeklo kapitala Geografsko podrucje

Op¢ina Tesanj
ZE-DO kanton
Domacdi investitori Federacija BiH
BiH
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Njemacka
Inostrani investitori Holandija
Italija
Slovenija
EU zemlje
Ostali

5.2. Pozicioniranje

Poslovna zona Vila ¢e biti pozicionirana u okviru poslovne zone Bukva koja posjeduje najduzu
tradiciju moderne industrijske prizvodnje na ovim prostorima. Cinjenica da se nalazi na samome
¢voristu buduéeg Paneuropskog koridora autoceste VC, poslovna zona Vila se svrstava u red
poslovnih zona sa najve¢im potencijalom za dalji razvoj i moguénostima za investiranje u buducnosti.
Inace, jo$ jedna od prednosti je lokacija opé¢ine TeSanj u srediStu trokuta komunikacija tri regionalna
centra (Zagreb-Sarajevo-Beograd) sa populacijom navedena tri nacionalna trzista od 17.000.000
stanovnika. TesSanj se nalazi u srcu TinT (TeSanj in Triangle of Communication) i podjednako je
udaljen od navedena tri regionalna centra §to je njegova konkurentska prednost u odnosu na poslovne
zone u okruzenju. Dugogodis$nja industrijska kultura i saradnja domacih firmi sa vode¢im svjetskim
proizvodacima u automobilskoj i industriji obuée je doprinijela da je u proteklih 10 godina opc¢ina
Tesanj bila prostor velikog broja direktnih inostranih investicija koje su dolazile prvenstveno iz
Njemacke, Holandije, Slovenije i Italije.

Cijena zemljista je znacajan faktor u europskim okvirima pri opredjeljivanju za odabir lokacije,
medutim u ovom sluéaju to nije opredjeljujuce jer opcina TeSanj osim konkurentne cijene nudi brojne
povoljnosti kojima Zeli da privuce inostrane investitore. Lokalni i poticaji koji dolaze sa nivoa kantona
i FBiH su dodatni stimulans, ali nisu jedini razlog radi kojeg bi se investitori odluéili za odabir
odredene lokacije. Zbog toga, veoma je znacajno da menadzment zone punudi set usluga za investitora
i oblik partnerstva sa drugim institucijama i organizacijama u regionu sa ciljem da se ponudi
kvalitetnija i potpunija podrska potencijalnim investitorima.

Opc¢enito, poslovna zona Vila je pozicionirana kao:

»T'eSanj centar poslovne izvrsnosti u sredistu trokuta regionalnih trzista“.

5.3. Komunikacija

Komunikacija sa investitorima odvijat ¢e se preko opcinske agencije za razvoj koja ¢e preuzeti ulogu
promocije poslovne zone i komunikacije sa potencijalnim investitorima. TRA d.0.0-Agencija za razvoj
op¢ine TeSanj ¢e uspostaviti direktnu vezu sa FIPA Agencijom za promociju stranih invesicija u BiH,
BHEPA Agencijom za promociju izvoza, udruzenjima privrednika, udruzenjima poslodavaca,
Vanjskotrgovinskom komorom BiH, regionalnim razvojnim agencijama, ambasadama i svim
institucijama koje na bilo koji nac¢in mogu doprinijeti u privlac¢enju domacih i inostranih investicija.

Agencija ¢e takoder potencijalnim investitorima stajati na usluzi kada je u pitanju i komunikacija sa
svim institucijama koje mogu na bilo koji nacin olaksati proces investiranja i zastupati ih u cilju
efikasnije realizacije investiranja. U tom kontekstu Agencija ¢e biti posrednik investitorima i vodit ¢e
investitore kroz cijeli proces do same realizacije investiranja.

Jedan od nacina za uspostavljanje kontakata sa stranim investitorima ostvarit ¢e se dobrim odnosima
sa postoje¢im inostranim investitorima. Postojeci inostrani investitori predstavljaju vezu za uspostavu
kontakata sa potencijalnim investitorima iz zemalja iz kojih oni dolaze.
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Obzirom da ¢e poslovna zona biti data na upravljanje Agenciji za razvoj sve aktivnosti vezane za
komunikaciju sa investitorima kao i marketinske aktivnosti na poslovnoj zoni bit ¢e koordinirani i
realizovani od strane Agencije. U tom smislu Agencija ¢e sluziti kao ,,One-stop-shop* za sve domace i
strane investitore.

5.4. Plan marketinSkih aktivnosti

Implementator marketing aktivnosti bit ¢e Agencija za razvoj opéine TeSanj kao institucija kojoj ¢e
poslovna zona Vila biti data na upravljanje. Agencija ¢e po potrebi angazovati eksperta iz oblasti
marketinga koji ¢e raditi na implementaciji odredenih marketing aktivnosti definisane marketing
planom.

Marketing plan ¢e obuhvatati marketing aktivnosti na godiSnjem nivou a koji ¢e biti usaglaSen i
odobren od strane lokalne vlasti opc¢ine Tesanj koja ¢e troskove planirati u svom godis$njem budzetu.
Godi$nji plan marketinskih aktivnosti ¢e se implementovati prema smijernicama generalnog marketing
plana a preuredivat ¢e se i doradivati prema potrebama i okolnostima koje to budu zahtijevale.

5.4.1. Osnovne potrebe za marketinske aktivnosti

Upravljanje poslovnom zonom Vila kako je ve¢ spomenuto bit ¢e u nadleznosti Agencije za razvoj
op¢ine TeSanj. Agencija predstavlja glavnu instituciju osnovanu sa ciljem promocije poslovne
infrastrukture i unapredenja ekonomskog razvoja op¢ine TeSan;.

U cilju obezbjedivanja §to atraktivnijih uslova za nove investicije poslovna zone Vila ¢e imati ponudu
koja ¢e biti konkurentna u Sirem okruzenju. Ponuda poslovne zone se sastoji iz sljede¢ih podsticajnih
mjera:

1. Dodjela zemljista u opéinskom vlasni§tvu na besplatno koristenje i oslobadanje svih taksi i
naknada koje su propisane op¢inskim odlukama investitorima koji se obavezuju da ée:

- poceti sa poslovanjem na konkretnoj lokaciji u roku od 2 godine od dana dobivanja potrebnih
odobrenja za gradenje,

- zaposliti minimalno 50 radnika u prvoj godini poslovania,

- kontinuirano povecavati minimalno 10 novouposlenih svake godine u periodu od 10 godina od dana
pocetka poslovanja,

- poslovati minimalno 20 godina od pocetka poslovanja na istoj lokaciji.
2. Oslobadanje svih taksi i naknada koje su propisane op¢inskim odlukama za investitore koji
investiraju u Poslovnoj zoni Vila na privatnom vlasni$tvu a koji se obavezuju da ée:

- poceti sa poslovanjem na konkretnoj lokaciji u roku od 2 godine od dana dobivanja potrebnih
odobrenja za gradenje,

- zaposliti minimalno 30 radnika u prvoj godini poslovanja,

- kontinuirano povecavati minimalno 5 novouposlenih svake godine u periodu od 10 godina od dana
pocetka poslovanja,

- poslovati minimalno 20 godina od pocetka poslovanja na istoj lokaciji.

29



Ciljne grupe investitora prema sektoru industrije su:
-metalopreradivacki i sektor proizvodnje auto dijelova
-tekstilni i sektor prerade koze

-drvopreradivacki

-prehrambeni

-hemijski

-sektor izrade ambalaZze

-trgovinski centri mjeSovite robe

-gradevinski sektor

Ciljne grupe investitora po geografskom podrucju:

- firme sa podruc¢ja Opcine Tesanj i ZE-DO kantona;

- firme iz drugih kantona i ostalog dijela BiH;

- firme iz blizeg okruZenja (Htvatska, Slovenija, Srbija);

- firme iz zemalja EU sa posebnim fokusom na Njemacku, Holandiju i Italiju;
- firme iz ostalih zemalja.

U cilju podizanja marketin$kih aktivnosti na veéi nivo uspostavit ¢e se partnerstvo sa raznim
institucijama i organizacijama koje mogu doprinijeti promociji poslovne zone. Agencija za razvoj
op¢ine TeSanj ¢e raditi na uspostavi partnerstva od kojih su:

- FIPA (Foreign Investment promotion Agency)-Agencija za promociju stranih investicija sa kojom ¢e
biti u saradnji kada je rije¢ o iskazivanju interesa stranih investitora koji dodu da investiraju u BiH;

- Ministarstvo spoljne trgovine i ekonomskih odnosa: dobivanje informiracija iz oblasti ekonomskih
odnosa sa stranim zemljama;

- Vanjskotrgovinska komora BiH i BH EPA-Export Promotion Agency-Agencija za promociju izvoza;
- Biznis centar TeSanj-Jelah-UdruZenje privrednika TeSanj-Jelah;

- Biznis servis centar Zenica;

- Ambasade BiH u ciljanim zemljama;

- Lokalne i internacionalne novine i specijalizovani magazini: objavljivanje ¢lanaka o poslovnoj zoni;

- Domac¢i i medunarodni sajmovi: ZEPS-Zenica, Sajam Gospodarstva u Mostaru, BBI Poslovni forum,
International Investment and Consumer Goods Fair-Klagenfurt Austrija, JMZV-Zagreb, EMPEX-
Poljska, i drugi.

U svrhu pokretanja bilo kojih od marketinskih aktivnosti izradit ¢e se marketin§ki materijali a
to podrazumijeva:

- izrada broSura o poslovnoj zoni sa grafickim prikazima,

- izrada plakata;

- izrada CD sa viSejezi¢nim video i multimedijalnim prezentacijama,

- izrada web stranice;

- pisanje PR tekstova i ¢lanaka za objavljivanje u printanim i elektronskim medijima;

- izrada visejezi¢nih prezentacija za ciljane investitore po sektorima.
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Brosure o poslovnoj zoni ¢e se Stampati na najmanje dva jezika i sadrzavat ¢e ukratko sve relevantne
podatke za investitore. Za opsirnije informacije o zoni izradit ¢e se promotivni CD sa multimedijalnim
sadrzajem o poslovnoj zoni kao i o cjelokupnoj privredi Sireg podrucja opéine Tesanj. U promoviranju
imidZa poslovne zone Vila i¢i ¢e se i sa izradom plakata koji ¢e se postaviti po lokacijama u BiH a i
plakata koji ¢e se koristiti za promociju poslovne zone na raznim sajmovima. Za poslovnu zonu ¢ée se
izraditi i web stranica na kojoj ¢e se nalaziti sve potrebne informacije. Web stranica poslovne zone
Vila ¢e biti kao link vidljiva na web stranicama opéine TeSanj, Agencije za razvoj opéine TeSanj,
Biznis servis centra TeSanj-Jelah, Biznis servis centra Zenica i drugim. O poslovnoj zoni ¢e se pisati
specijalizovani tekstovi za odredene printane medije a izradit ¢e se i specijalizovane prezentacije na
vise jezika za ciljane investitore.

5.4.2. Lokalni marketing

U cilju ispitivanja zainteresovanosti firmi za pokretanje novih investicija u poslovnoj zoni Vila na
adrese preko 50 firmi iz regiona su distribuirani poslovni upitnici koji sadrze pitanja relevantna za
procjenu potreba firmi i njihove zainteresovanosti za investiranje u poslovnoj zoni. Nakon obrade
dostavljenih popunjenih poslovnih upitnika Sest je potencijalnih firmi koje su iskazale interes da
pod odredenim uslovima investiraju u poslovnu zonu Vila. Od Sest firmi tri su iz sektora
metaloprerade, od kojih je jedna u vlasniStvu holandskog a dvije u vlasni$tvu domacih investitora.
Ostale tri potencijalne investicije su iz sektora hemijske industrije, trgovine uljima i gradevinarstva,
transporta i trgovine.

Naredni koraci marketinskih aktivnosti na lokalnom nivou ¢e ukljucivati:

1. Javni poziv i pisma interesa investitorima putem elektronskih i printanih medija

2. Direktni kontakti sa zainteresiranim investitorima kroz direktne sastanke, obilazak poslovne
zone, unapredenje uslova pod kojim investitor Zeli investirati

3. Direktni kontakti sa direktnim stranim investitorima u opéini i regiji kroz:
- pisma interesa;

- oficijelne sastanke;

- pozive na manifestacije poslovnog, kulturnog i drugog karaktera;

- slanje promotivnog materijala o poslovnoj zoni.

4. Prezentacija investicijskih projekata investitorima

- izrada baze podataka o projektima (podjela projekata po sektorima, vrijednostima i stepenu
realizovanosti);

- prezentacija razvojnih moguénosti za firme u regiji Centralna BiH (u saradnji sa REZ Agencijom,
BSC ZDK, PK ZDK, OK ZDK);

- prezentacija projekata na sajmovima i poslovnim susretima;

- gostovanja na lokalnim radio i TV emisijama

5. Kontinuirana komunikacija sa investitorima

- pomo¢ i posredovanje sa lokalnom upravom;

- sastanak sa investitorima na godi§njem nivou;

- asistencija i povezivanje investitora sa proizvoda¢ima baznih sirovina

6. Povezivanje sa proizvodno orijentisanim firmama iz inkubatora u Zenici i Zep&u i Tehnoloskim
parkom u Zenici.
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5.4.3. Nacionalni marketing

Posto je podrudje regije Centralna BiH dosta ograni¢eno, aktivnosti marketinga potrebno je prosiriti na
cijelu BiH. Blizina granice sa Hrvatskom svrstava podru¢je Opéine TeSanj u konkurentno podrucje za
inostrane investitore.

U okviru nacionalnog marketinga bi¢e provedene slijedeée aktivnosti:

1. Javni poziv na drzavnom nivou putem Federalnog ministarstva razvoja, preduzetnistva i obrta,
Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa MoFTER i Agencije za promociju investicija
FIPA (putem njihovih kanala informisanja)

2. Partnerstvo sa raznim institucijama i organizacijama koje mogu doprinijeti promociji
poslovne zone medu kojima su:

- FIPA (Foreign Investment promotion Agency): Agencija za promociju stranih investicija sa kojom
¢e biti u saradnji kada je rije¢ o iskazivanju interesa stranih investitora koji dodu da investiraju u BiH;

- Ministarstvo spoljne trgovine i ekonomskih odnosa: dobivanje informiracija iz oblasti ekonomskih
odnosa za stranim zemljama;

- Vanjskotrgovinska komora BiH

- BH EPA-Export Promotion Agency-Agencija za promociju izvoza;
- Biznis servis centar Zenica;

- Ambasade BiH u ciljanim zemljama

Saradnja sa privrednim komorama (VTK, PK FBiH) i cehovskim udruZenjima pri obrtnic¢koj i
privrednoj komori i drugim institucijama

3. Identifikacija i direktni marketing sa 100 najuspjesnijih firmi u BiH
- slanje pisama namjere i poslovnih upitnika;

- informisanje o zoni putem e-mailova i telefonskih poziva;

- slanje brosura;

- oficijelne posjete

4. Prezentacija poslovne zone Vila na sajmovima ZEPS, Sajam gospodarstva u Mostaru, BBI
poslovni forumii dr.

5. Oglasavanje i pisanje promotivnih ¢lanaka o poslovnoj zoni u nacionalnim ¢asopisima i web
portalima.

5.4.4. Medunarodni marketing

Uspostavljanje kontakata sa potencijalnim investitorima i promocija poslovne zone Vila na
medunarodnom nivou je puno zahtjevniji korak i on ¢e podrazumijevati:

1. Geografsko segmentiranje ciljnih grupa zemalja

2. TraZenje moguéih sinergijskih u¢inaka

3. Uspostava kontakata sa BiH ambasadama i prisustvo na deSavanjima u inostranstvu na njihov
poziv

4. Sudjelovanje u poslovnim delegacijama i dogadajima Kkoje organizuju privredne komore,
regionalne razvojne agencije i druga udruzenja

5. Uspostava kontakata sa uspje$snim BiH poduzetnicima izvan BiH
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6. Objava ciljnih ¢lanaka o Poslovnoj zoni Vila u specijaliziranim ¢asopisima i web portalima

7. Uspostava kontakata sa predstavnicima revizorskih kompanija u BiH i agencijama za

nekretnine

8. Uce$c¢e na specijaliziranim medunarodnim sajmovima

6. TROSKOVI MARKETINGA

6.1. Troskovi pripremnih aktivnosti marketing plana Poslovne zone Vila

Tabela 9. Prikaz troskova pripremnih aktivnosti marketinga.

Aktivnosti Period Opis aktivnosti Ocekivani Partneri Troskovi
implementacije rezultati
Izrada Priprema promotivnih | 1000 brosura i
promotivnih April-oktobar letaka i broSura o | letaka o poslovnoj 1000 KM
materijala 2011 poslovnoj zoni na | zoni
engleskom i njemackom
jeziku
Povezivanje i | Ostvaren kontakt i | FIPA, BH EPA,
uspostavljanje podrska promociji | Vanjsko
Uspostava Mart-novembar | komunikacije sa AFIP- | i privlacenju | trgovinska 1500 KM
partnerstava 2011 Agencijom za promociju | investicija u | komora, BSC
stranih investicija, EPA- | poslovnu  zonu | Zenica i TeSanj,
Agencijom za promociju | Vila BH ambasade u
izvoza, BSC-Biznis servis ciljnim
centrom Zenica, drzavama
BSC Tesanj-Jelah,
Ministarstvom spoljne
trgovine i ekonomskih
odnosa, BiH
Ambasadama u ciljnim
zemljama
Izrada web stranice sa | Prezentacija
Izrada web | Juli-decembar svim informacijama o | poslovne zone i 1000 KM
stranice 2011 poslovnoj zoni dostupnost
podataka 0 njoj
Siroj  javnosti 1
investitorima
6.2. Troskovi lokalnog marketinga Poslovne zone Vila
Tabela 10. Prikaz tro§kova aktivnosti lokalnog marketinga.
Aktivnosti Period Opis aktivnosti Ocekivani rezultati Partneri Troskovi
implementacije
- ustanovljen broj
- objava poziva na zainteresiranih i - lokalni mediji 500 KM
Javni poziv | Juli—august lokalnim medijima kvalifikovanih - REZ agencija
investitorima | 2011 - odredivanje kriterija za | investitora - BSC Zenica
kvalifikovane investitore | - ustanovljen - BSC Tesanj-
- slanje pisama interesa | kriterij za dozvolu | Jelah

investiranja u zoni
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- ustanovljen broj

Direktni Juli 2011 - direktni tel.pozivi zainteresiranih - BSC Zenica
kontakti sa | Februar 2012 - sastanci sa investitora - BSC Tesanj- 1000 KM
potencijalnim | Februar 2012 investitorima - utvrdena lista Jelah
lokalnim - obilazak lokacije uslova pod kojim
investitorima - analiza uslova pod investitori
kojim investitor zeli investiraju
investirati (cijena, - utvrdena povrsina
period, takse, idr.) zone za koju je
iskazan interes
Odabir Oktobar 2011 Priprema ugovora sa | Potpisani ugovori
investitora i | April 2012 investitorima sa investitorima 500 KM
potpis ugovora | April 2012
- tel.pozivi - uspostavljeni
Direktni April 2012 - pisma namjere kontakti sa stranim
kontakti sa | Mart 2013 - sastanci investitorima 700 KM
FDI u regiji - distribucija - ustanovljen broj
promotivnih materijala | zainteresiranih
- posjeta poslovnoj zoni | stranih investitora
- prezentacije
- prikupljanje podataka | - baza podataka sa
Izrada  baze 0 kompanijama koje su | kompanijama, - BSC Tesanj- 200 KM
podataka Februar-juni iskazale interes za potencijalnim Jelah
kompanija i | 2012 investiranje u PZ Vila investitorima
projekata - prikupljanje podataka | - baza podataka sa
o0 projektima po sektoru, | projektima
vrijednosti i stepenu
realizovanosti
Juni-oktobar - ustanovljena lista - uceSce na
2011 sajmova na kojima ¢e se | znacajnim - lokalni mediji
Februar-juli uzeti ucescée sajmovima u regiji | - REZ agencija 5000 KM
2012 - gostovanje na lokalnim | - gostovanje na - BSC Zenica
Prezentacija i | Juli-oktobar medijima (TV i radio) lokalnim radio u - BSC Tesanj-
promocija 2012 - godisnji sastanci sa TV emisijama 2 Jelah
Februar-juli investitorima puta - privredna
2013 (investicijska - ucesée znacajnih | komora Ze-do
Juli-novembar konferencija) domacih i stranih kantona
2013 - priprema investitora na
multimedijalnih godi$njem sastanku
visejezi¢nih prezentacija | (investicijskoj
i prezentovanje na konferenciji)
znacajnim dogadajima
- utvrden broj - REZ agencija
Kontakt sa | Mart-juni 2012 | - razvrstavanje kompanija po - BSC Zenica 1000 KM
proizvodno Jul-novembar kompanija prema posektoru - BSC Tesanj-
orjentiranim 2012 sektorima zainteresiranih za Jelah
kompanijama | Mart-juni 2013 | - tel.pozvi investiranje u PZ - privredna
- pisma namjere Vila komora Ze-do
- sastanci, susreti - ustanovljeni kantona

ustupci i preduslovi
potrebni da bi
kompanije
investirale u PZ
Vila
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6.3. Tros$kovi nacionalnog marketinga Poslovne zone Vila

Tabela 11. Prikaz troSkova aktivnosti nacionalnog marketinga.

Aktivnosti | Period Opis aktivnosti Ocekivani Partneri Troskovi
implementacije rezultati
- Objavljivanje javnog - Objavljen javni
poziva preko web porta poziv, prikupljene
(ebiznis, ekapija, prijave i
Javni  poziv | Februar-april bestinvest.ba), novina i identifikovani
investitorima | 2012 i 2013 specijalizovanih Casopisa | zainteresirani 1500 KM
(Dnevni avaz, investitori
oslobodenje, poslovne
novine i dr.) i
elektronskim medijima
(BHTL, FTV,idr.)
Saradnja  sa - Ostvargn ) FIPA, BH EPA,
poslovnim Juli-septembar | - direktne prezentacije pz | Kontaktipodrska | VTK BiH, BSC
asocijacijama, | 2011 Vila kompanijama iz prpmovcu ' Ze_nlca, 1000 KM
komorama i | - potencjalnih sektora priviacenju Privredne
cehovskim ebruar-juli investicija u komore,
udruenjima 2012 poslovnu zonu cehoyskg
Januar-juni 2013 Vila udruzenja
Identifikacija - slanje _pisama pamjere i Pr!kupljen _broj Privrgdne i
100 Septembar- poslovnih up@mkg na z_alnt_eresovanlh _ trgovinske
najuspjesnijih | 2011, 2012 i adrese 100 najvecih firmi | firmi o i komore,.
BiH 2013 - direktni kontakti komunikacija dok | udruzenja SO0 KM
kompanija B se ne ostvari pr_lvrednlka/mve
- konferencija za investicija stitora po
investitore sektorima
- podizanje
Objavljivanje | Juli 2011 Objavljivanje c¢lanaka o I;%n\ljtijlr:ntnostl Specijalizovane
élan_aka Ul Mart 2012 i PZ _Vila: r_wjenim novine i ¢asopisi 1500 KM
novinama | 5013 prednostima i uslovima za | - upoznavanje $ire
Casopisima investiranje javnosti 0 PZ Vila
Zakup prostora na | - podizanje
Utesée  na | Tokom cijelog | "ajznacajnijim sajmovima | konkurentnosti Organizatori
sajmovima i | perioda i bitnim dogadajima na | PZVila sajmova
dogadajima nacionalnom NIVOU N8 | _ oy, arianje 3500 KM
gady kojim ¢e se prezentovati i ,
kontakata sa

podijeliti promo.
materijali o PZ Vila

investitorima
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6.4. Troskovi medunarodnog marketinga Poslovne zone Vila

Tabela 12. Prikaz tro§kova aktivnosti medunarodnog marketinga.

Aktivnosti Period | Opis aktivnosti Ocekivani Partneri Troskovi
implementacije rezultati
Razvrstati investitore | Lista zemalja po | - Vanjsko
Geografsko April 2011 prema _geografs_ko_m geografskom trgovinska}
segmentiranje podruéjy_ I usmjeriti pOdmé:]'ul _ kao | komora BiH,
ciljne  grupe promocyu P.Z prema |- potencijaini - REZ Zenica
zemalja investitorima iz zemaI_Ja_L investitori
koje mogu biti
zainteresirane za ulaganje
- Uspostavljanje - Ambasade
Uspostavljanje | Tokom cijelog !(orjtavlfata saambasadama | o aren kontakt i | - Vanjsko 1500 KM
. i ucesce na poslovnim ;
kontakata sa | perioda susretima U inostranstvu podrska promociji | trgovinska
ambasadama i privlacenju | komora BiH
- Poziv viSe ambasadora investicija u
o oy - FIPA
na zajedni¢ki sastanak ili | poslovnu zonu
kulturni dogadaj Vila
Utesce na UceS¢e u  poslovnim | Ostvaren kontakt i
poslovnim Tokom cijelog geleg(iatql_Jama L\ p odrska Prcl)n}OCI.Jl Privredna 3000 KM
delegacijama u | perioda ogacajuma b PIVIACeU | yomora BiH,
. organizovanih od strane | investicija u . .
inostranstvu ; . . udruZenja
privredne komore i drugih | poslovnu  zonu : .
N . privrednika
udruZenja Vila
Uspostava Maj-septembar | Trazenje uspjesnih BiH | Ostvaren kontakt | Ambasade BiH
P 2011 poduzetnika izvan BiH i | sa poduzetnicima | u inostranstvu,
kontakata sa e . L ; . . - *| 1000 KM
uspiesnim Bill | Eebruar-mai lobiranje da investiraju u | izvan BiH koji su | poduzetnici i
po%Juzetnicima 2012 i 2013J PZ Vila zainteresirani  da | investitori iz
U inostranstvu investiraju dijaspore u BiH
Promocija i publikovanje | Obavjestavanje
Reklame i | Juli 2011-august | Strucnih  Clanaka —u | investitora 0 | g0 ializovani | 1500 KM
AT specijalizovanim mogucénostima .
ciljani ¢lanci 2013 . . S medunarodni
medunarodnim investiranja u PZ | ..
v .. . casopisi
Casopisima Vila
Uketée na UceS¢e 1 prezentovanje | Direktni kontakti | Organizatori
) .. .| PZ Vila na renomiranim | sa zainteresiranim | sajmova
medunarodnim | Jednom godiSnje med dni investitorima 4000 KM
sajmovima edunarodnim
sajmovima
Kontakt sa Komunikacija i dogovor
revizorskim Juli 2012 zaesﬁ;etetnpljama a ri\”j”,u ! Ugovori 0 | Agencije za
kuc¢ama i Mart 2013 dr.l.me 0 .luvucF’J kooperaciji na | reviziju i 1000 KM
agencijama za saradiyl - ha - priviacenu polju marketinga | nekretnine
nekretnine investicija i ulaganju u PZ

Vila
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6.5. Ukupni troskovi marketinga Poslovne zone Vila po polugodistima

Tabela 13. Prikaz ukupnih troskova marketinga.

Aktivnosti po polugodistima 1-6 6-12 1-6 6-12 1-6 6-12 UKUPNO
(Troskovi u KM) 2011 | 2011 2012 2012 2013 2013

1. PRIPREMNE AKTIVNOSTI 800 2700 3500
Izrada promotivnih materijala 1000

Uspostava partnerstava 800 700

Izrada web stranice 1000

2. LOKALNI MARKETING 1700 2150 1700 2350 1000 8900
2.1. Javni poziv investitorima 200 150 150

2.2. Direktni kontakt sa potencijalnim 400 300 300

lokalnim investitorima

2.3. Odabir investitora i potpis ugovora 100 200 200

2.4. Direktni kontakti sa FDI u regiji 300 400

2.5. Izrada baze podataka kompanija i 200

projekata

2.6. Prezentacija i promocija 1000 1000 1000 1000 1000

2.7. Kontakt sa proizvodno 300 400 300

orjentiranim kompanijama

3. NACIONALNI MARKETING 1700 2350 850 2250 850 8000
3.1. Javni poziv investitorima 750 750

3.2. Saradnja sa poslovnim

asocijacijama, komorama [ 300 400 300

udruZenjima

3.3. Identlﬁkacua 100 najusp]eémjlh 200 150 150

BiH kompanija

3.4. Objavljivanje ¢lanaka u novinama 500 500 500

i Casopisima

3.5. Ucesce na sajmovima i 700 700 700 700 700

dogadajima

4. MEDUNARODNI MARKETING 4300 3900 2000 3800 1500 15000
4.1. Geografsko segmentiranje ciljne

grupe zemalja

4.2. Uspostavljanje kontakata sa 500 500 500

ambasadama

4.3. Ucesce na poslovnim 1500 1500 1500
delegacijama u inostranstvu

4.4. Uspostava kontakata sa uspjesSnim 300 400 300

BiH poduzetnicima u inostranstvu

4.5. Reklame i specijaliziraniani ¢lanci 500 500 500 500

4.6. Ucesce na medunarodnim 1500 2000 2000

sajmovima

4.7. Kontakt sa revizorskim ku¢ama i 500 500

agencijama za nekretnine

Troskovi po polugodistu 800 10 400 8550 4450 8350 3350 35 900
Troskovi po godini 11 200 13 000 11 700
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7. ZAKLJUCAK

Najveca konkurentska prednost poslovne zone Vila-TeSanj je raspoloziva radna snaga koja je prosla
Skolu u privredi radeci za firme koje su isporucivale proizvode najpoznatijim svjetskim proizvodacima
u autoindustriji.

Znacaj navedene tvrdnje najbolje odraZava izjava g.Smaila Ramovica direktora firme Mann+Hummel
Bosna i Hercegovina:

., Godine 1995.godine imali smo samo 4 radnika koji su imali visoko obrazovanje. Ove godine imamo
42, uglavnom mlada strucnjaka. Oni su prosli niz edukacija kako ovdje u fabrici tako i u firmama
Mann und Hummela u Njemackoj. Ti mladi ljudi govore strane jezike, sluze se informatickim
tehnologijama i stalno ovladavaju novim poslovnim filozofijama. Danas imamo 7-8 strucnjaka koji su
eksperti u radu sa raznim metodama koje doprinose podizanju produktivnosti i kvaliteta, kao $to su:
Kaizen, TPM, SMED, 5S, POKA YOKA i dr. Pored toga, trenutno stipendiramo 50 studenata raznih
zanimanja. Trenutno, pripremamo pokretanje programa edukacije zajedno sa Srednjom mjesovitom
Skolom u Tesnju koji nam treba obezbjediti da za narednih 5 godina dobijemo radnike koji ¢e ovladati
svim potrebnim specijalizovanim znanjima i vjeStinama i biti sposobni da zamijene one koji zavrsavaju
svoj radni vijek i odlaze u penziju .

Iz navedene tvrdnje g.Ramovica je vidljivo da znanje (eng. Know-how) i kompetencija radne snage
predstavlja najve¢u snagu i konkurentsku prednost prostora opéine TeSanj i poslovne zone Vila nad
konkurentima u okruzenju. Naime, “Preduzetnici i radnici sa prostora op¢ine TeSanj su pravovremeno
modernizovali vlastiti misaoni okvir percepcije biznisa i kulturu vlastitog rada kako bi ista odgovarala
zahtjevima vremena burnih promjena na svjetskom trzistu®.

Tri su strateSka resursa (hrana, voda i kadrovi) koje razvija opéina TeSanj na svom prostoru, kroz
slijedece aktivnosti: poticaji proizvodnji hrane, obezbjedivanje dovoljnih koli¢ina pitke vode i
stipendiranje svih studenata na podrucju opcine. Razvoj poslovne infrastrukture, medu kojima su
poslovne zone predstavlja instrument lokalnog ekonomskog razvoja putem kojeg ¢e se privuci nove
direktne investicije i obezbjediti razmjena roba i usluga u skladu sa najvis§im svjetskim standardima i
zahtjevima.

Unato¢ Cinjenici, da je na prostoru op¢ine TeSanj prisutan visok stepen industrijske proizvodnje,
strateSko opredjeljenje lokalne zajednice sadrzano u Strategiji za dostizanje Vizije-TeSanj sredina
ckoloske svijesti, ¢istoce i reda, govori da buduci privredni razvoj na ovim prostorima ne smije i¢i na
ustrb zastite Zivotne sredine i one¢iséenja vode, tla i zraka.

Geografska pozicija poslovne zone Vila u sredi$tu trokuta tri regionalna centra sa nacionalnim
trzistima od 17.000.000 stanovnika i potroSaca roba razliite namjene predstavlja konkurentsku
prednost i Sansu za dalji razvoj ovog podrucja. Agencija za razvoj opcine TeSanj TRA predstavlja
razvojnu funkciju opcine TeSanj i organizaciju koja treba da pripremi model upravljanja poslovnom
zonom Vila i implementira predmetni Marketing plan.

Cjelokupni marketing plan mora biti implementiran na visoko profesionalan na¢in sa izrazenim
proaktivnim pristupom. Ovo sve u cilju prezentovanja svih konkurentskih prednosti poslovne zone
Vila na najbolji moguéi nacin i izgradnja imidza prepoznatljivosti zone u BiH i Sirem regionu.

Marketing plan definiSe tri nivoa pristupa, pocev od lokalnog, potom nacionalnog i na kraju
medunarodnog nivoa marketinskih aktivnosti. Provedeno anketno istrazivanje je pokazalo da veé
postoji evidentan interes firmi na prostoru op¢ine Tesanj za useljenjem u poslovnu zonu Vila.

Firme iz drugih dijelova BiH imaju moguénost da pokriju trziSte susjedne Hrvatske tako §to ¢e svoje
kapacitete smjestiti na prostor poslovne zone Vila. Ovakva pozicija omoguéava olakSan pristup
trzistima susjednih drzava. Osim toga, cijena radne snage na prostoru op¢ine Tesanj i Ze-Do kantona
je niza od nacionalnog prosjeka, $to takoder predstavlja konkurentsku prednost poslovne zone Vila.
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Medunarodne firme posjeduju dodatni motiv za investiranje u poslovnu zonu Vila zbog velikog broja
uspjesno realizovanih direktnih inostranih investicija na prostoru opéine TeSanj u posljednjih 10
godina.

Marketing plan precizno definiSe plan aktivnosti za period 2011-2013. godina u okviru kojih ¢e trebati
odrediti na¢in upravljanja poslovnom zonom Vila i odgovornu osobu za navedenu aktivnost. Naravno,
predloZeni plan aktivnosti potrebno je da bude revidiran na godi$njem nivou i usaglasen sa aktuelnim
stanjem na terenu. Usaglasavanje plana aktivnosti mora da ukljucuje tekuci stepen popunjenosti i plan
daljeg razvoja zone (Strategija Sirenja zone), kao i raspoloziva finansijska sredstva.

Vode¢i se sloganom ,,Poslovna zona Vila kao centar poslovne izvrsnosti u srediStu trokuta
regionalnih trzista“, bie olakSan pristup EU-fondovima za finansiranje razvoja poslovne
infrastrukture na podrucju opc¢ine TeSanj u vremenima koja dolaze.
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