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SAŢETAK 

 

Općina Tešanj je kroz usvojene strateške razvojne dokumente
1
 demonstrirala nesumnjivu 

opredjeljenost na razvoju cjelokupne poslovne infrastrukture, meĎu kojima poslovne zone 

predstavljaju vaţan instrument lokalnog ekonomskog razvoja. 

Izgradnja Poslovne zone Bukva-Vila je potaknuta zahtjevima koji su proistekli iz dugogodišnje 

industrijske tradicije, blizine glavnih regionalnih trţišta, velikog broja realizovanih direktnih 

inostranih investicija, aktivne uključenosti domaćih firmi u ovladavanju modernim tehnologijama i 

prihvatanju nove poslovne filozofije, kao i korištenju svih raspoloţivih resursa u svrhu podizanja 

konkurentnosti domaće privrede. 

Tešanj predstavlja sredinu poslovne izvrsnosti izmeĎu ostalog i što su tokom tranzicije iz dogovorne u 

trţišno orijentisanu privredu, preduzetnici i lokalna radna snaga demonstrirali visok stepen 

modernizacije misaone percepcije biznisa kako bi vlastitu kulturu rada prilagodili vremenu stalnih 

promjena na svjetskom trţištu. Zasigurno najveći resurs ove sredine predstavljaju znanje i 

kompetencija koje je raspoloţiva radna snaga akumulirala tokom niza godina rada u lokalnim 

privrednim subjektima koji su dobavljači vodećih svjetskih firmi u oblasti autoindustrije. 

Konkurentna cijena radne snage u regionu i postojanje lokalnih kapaciteta za sticanje specijalizovanih 

znanja i vještina (npr. CAD/CAM obuka u Srednjoj mješovitoj školi i ARTECO) čini ovu sredinu 

konkurentnijom u odnosu na druge dijelove BiH i šire. Detaljna analiza konkurentnosti poslovnih zona 

u okruţenju je istaknula značaj Tešnja kao centra poslovne izvrsnosti pozicioniranog u trokutu 

regionalnih i trţišnih centara. Posebno je vrijedno istaknuti značaj pozicioniranja poslovne zone Vila u 

neposrednoj blizini čvorne tačke na budućem Paneuropskom koridoru autoceste VC, čime je ova zona 

konkurentnija u odnosu na ostale iz okruţenja. 

Podrška razvoju poslovne zone koja je pruţena od strane ministarstava na nivou Ze-Do kantona i 

FBiH, uz stalnu inicijativu općine Tešanj predstavlja garanciju dalje izgradnje i unapreĎenja poslovne 

infrastrukture na ovim prostorima kao i kroz očekivanu podršku iz EU fondova u predstojećem 

periodu.  

U vremenu koje je pred nama slijede brojne marketinške aktivnosti na promociji poslovne 

infrastrukture i potencijala za investiranje na području općine Tešanj. Na ovom projektu općina Tešanj 

i Agencija za razvoj općine Tešanj TRA će usko saraĎivati sa Agencijom za promociju inostranih 

investicija FIPA, Agencijom za promociju izvoza BHEPA, Vanjsko trgovinskom komorom BiH VTK, 

Ministarstvom vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH MOFTER, REZ Agencijom, Biznis servis 

centrom Ze-Do kantona, Udruţenjem privrednika Biznis centar Jelah-Tešanj i svim drugim 

organizacijama koje mogu pomoći u upravljanju poslovnom zonom i implementaciji marketing 

aktivnosti na koordiniran način i uz optimalne troškove. 

Aktivnosti iz marketing plana biti će realizovane na slijedeća tri nivoa: 

a) Lokalni marketing: obuhvata ispitivanje zainteresovanosti firmi sa područja općine Tešanj, 

kao i cjelokupnog prostora Ze-Do i Srednjebosanskog kantona. Aktivnosti na ovom nivou 

marketinga su uglavnom bazirane na direktnim kontaktima sa potencijalnim investitorima 

putem formirane baze podataka o potencijalnih investitorima i njihovim potrebama koja se 

stalno aţurira. 

b) Nacionalni marketing: obuhvata prezentovanje poslovne zone putem poslovnih foruma 

najinteresantnijim firmama i sektorima na nacionalnom nivou. Aktivnosti nacionalnog 

marketinga se trebaju implementirati u saradnji sa brojnim partnerskim organizacijama kao što 

su: FIPA, BHEPA, VTK, BBI Poslovni forum i dr. U planu aktivnosti predviĎena je 

prezentacija poslovne zone Vila na 2 vodeća sajma u BiH (ZEPS u Zenici i Sajam 

gospodarstva u Mostaru), kao i na poslovnom forumu BBI koji su dostigli meĎunarodno 

                                                      

1 Strategija razvoja opcine Tešanj 2007-2015. 

  Strategija za dostizanje Vizije –Tešanj sredina ekološke svijesti, čistoće i reda 
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prepoznatljivu reputaciju. TakoĎer, poslovna zona će biti prezentovana na vodećim portalima i 

oglašavanjem u najtiraţnijim dnevnim listovima u BiH. Direktni kontakti sa vodećim 

domaćim firmama će biti uspostavljani na nivou stalne komunikacije kroz učešće na 

poslovnim susretima upriličenim od strane gore pobrojanih partnerskih organizacija. 

c) MeĎunarodni marketing: uključuje izgraĎenu prepoznatljivost poslovne zone na 

meĎunarodnom nivou, odabir ciljanih drţava koje su identifikovane u marketing planu a koje 

predstavljaju vodeće vanjskotrgovačke partnere i najveće investitore na području općine 

Tešanj i okruţenja. Za ovaj nivo aktivnosti marketinga veoma je vaţna saradnja sa 

ambasadama BiH u ciljanim drţavama i sa ekonomskim odjelima inostranih ambasada u BiH. 

Predstavnici općine Tešanj i TRA kroz učešće u sastavu poslovnih delegacija treba da 

prezentuju poslovnu zonu i potencijale za investiraje na sajmovima i dogaĎajima koji se 

odrţavaju u inostranstvu. Ova aktivnost uključuje i oglašavanje poslovne zone i potencijala za 

investiranje u najpoznatijim poslovnim časopisima u ciljanim drţavama-investitorima. 

 

Prije početka realizacije aktivnosti iz marketing plana, potrebno je izvršiti odreĎene pripremne 

aktivnosti do marta 2011. godine. Ove pripremne aktivnosti podzumijevaju organizacijsko 

osposobljavanje Agencije za razvoj općine Tešanj TRA za provoĎenje plana. Potrebno je uspostaviti 

partnerstva sa institucijama i organizacijama koje će pomoći u provedbi plana, detaljno definisati 

pakete ponude za investitore, pripremiti promotivne materijale koji će posluţiti kao alat za realizaciju 

svih narednih aktivnosti. 

Izrada web-portala za promociju investiranja i prezentaciju potencijala općine Tešanj će biti razvijena 

kao sastavni dio internet stranice općine Tešanj i TRA, a kasnije moţe da preraste u zaseban digitalni 

internet portal www.investtotesanj.ba  

Plan aktivnosti definiše aktivnosti koje bi se trebale realizovati do kraja 2013. godine. Tokom 

navedenog perioda, plan aktivnosti biti će izvrgnut modifikacijama i usaglašavanju na temelju 

aktuelnih potreba za marketingom. Sve navedeno biti će u ovisnosti od stepena popunjenosti poslovne 

zone, novih dodatnih sadrţaja i finansijskih sredstava za navedenu namjenu. 

Troškovi marketing aktivnosti će rasti tokom vremena i prema našoj projekciji očekuje se da će do 

kraja 2013.godine dostići iznos od 35.900 KM, ne računajući troškove osobe koja će implementirati 

navedeni plan. Postojeće okolnosti zahtijevaju izuzetno dinamičan pristup marketinškim aktivnostima 

u period 2011-2013. godina. U tom periodu očekuje se da poslovna zona Vila bude infrastrukturno 

zaokruţen projekat sa visokim stepenom popunjenosti i brojnim aktivnostima marketinga koje će 

naknadno proisteći iz novonastale situacije. 

Ističemo još da će razvoj situacije i obim aktivnosti opredijeliti način upravljanja poslovnom zonom. 

Cjelokupni postupak realizacije planiranih marketinških aktivnosti realizovat će se na profesionalan i 

proaktivan način. Zbog toga, najmanje jedna osoba će se angaţovati da radi na realizaciji navedenih 

aktivnosti i definisanju najadekvatnijeg modela upravljanja poslovnom zonom. 

Ostaje nam još samo da svim potencijalnim investitorima i poslovnim ljudima dobre volje i iskrenih 

namjera poručimo slijedeće: 

DOĐITE U TEŠANJ-BUDITE I VI USPJEŠNI. 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.investtotesanj.ba/
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1. VIZIJA, MISIJA, STRATEŠKI CILJEVI 

 

1.1. Vizija 

 

Vizija poslovne zone Bukva je formulisana u sljedećim riječima: 

„Tešanj-sredina odrţivog ekonomskog razvoja i prepoznatljivog ambijenta za direktne domaće i strane 

investicije“. 

 

1.2. Misija 

Kreiranje uslova i poslovne infrastrukture u svrhu poboljšanja konkurentnosti poslovnog ambijenta 

općine Tešanj. 

1.3. Ciljevi 

Primarni ciljevi 

- Otvaranje 100 novih radnih mjesta u naredne 3 godine  

- Rast proizvodnje za 2 % za isti period 

 

Sekundarni ciljevi 

 

- Uspostava lanca dobave i vrijednosti orjentisanih prema postojećim industrijskim sektorima 

(metalopreraĎivačka, drvna, tekstilna, hemijska, prehrambena industrija i druge potencijalne) 

- UnapreĎenje kulture poslovanja orjentisane prema investitoru 

- Poticaj razvoja netradicionalnih djelatnosti 

 

 

2. ANALIZA OKRUŢENJA 

 

2.1 Poslovno okruţenje 

Poslovno okruţenje općine Tešanj je atraktivno, kako za domaće tako i za inostrane investitore. U 

prilog ovoj konstataciji ide činjenica što Tešanj ima razvijenu industrijsku kulturu i dugogodišnju 

tradiciju u proizvodnji autodijelova za vodeće svjetske proizvoĎače. Uz ovo ističemo da postoji i 

veliko iskustvo u preradi tekstila i koţe, kao i specijalizovana znanja i vještine u proizvodnji 

namještaja prepoznatog i cijenjenog na probirljivom svjetskom trţištu. U novije vrijeme se intenzivno 

razvija prehrambena industrija uz razvoj punionica „najbolje mineralne vode na svijetu“, kako je to 

potvrdio MeĎunarodni sajam mineralnih voda koji se odrţava u Barkeley Springs, SAD. Sve ovo je u 

uskoj vezi sa iskazanim preduzetništvom poslovnih ljudi ovog kraja i aktivnostima općinske uprave 

usmjerenim ka razvoju poslovne infrastrukture i poticanju razvoja privrede, poljoprivrede i obrta.  

Povoljan geografski poloţaj i blizina svih vrsta saobraćaja, čini ovaj prostor izuzetno atraktivnim za 

domaće i inostrane investitore. Upravo ta činjenica, opredjeljuje velik broj investitora da vlastite 

pogone pozicioniraju u Tešnju, a ne negdje drugdje. Kvalitetno osposobljena i raspoloţiva radna snaga 

predstavlja ključnu konkurentsku prednost ove sredine. 

Velika paţnja se poklanja razvoju vlastitih ljudskih resura. Posebna paţnja se ulaţe u razvoj školstva i 

stipendiranje učenika i studenata. Na teritoriji naše općine egzistiraju 3 srednje škole sa 2126 učenika. 

Srednja mješovita škola Tešanj na temelju postignutih rezultata svrstava se meĎu najbolje škole 

srednjeg stručnog obrazovanja u BiH. Razvoj modernih tehnologija koje se više od 30 godina aktivno 
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primjenjuju u firmama na teritoriji općine dobio je dodatni poticaj otvaranjem Tehnološkog centra za 

drvnu industriju ARTECO. 

 

2.1.1 Postojeće privredne aktivnosti i firme 

-broj preduzeće u općini/regiji 

-najvaţniji privredni sektori 

Prema raspoloţivim podacima Federalnog zavoda za statistiku na teritoriji općine Tešanj se nalazi 

1937 registrovanih poslovnih  subjekata
2
 (od toga je: 672 pravne osobe, 294 jedinice u sastavu i 971 

obrt ). Ovo općinu Tešanj svrstava na drugo mjesto u Ze-Do Kantonu, odmah nakon Zenice prema 

broju registrovanih pravnih osoba (13,37% od broja registrovanih pravnih osoba), a na treće mjesto po 

ukupnom broju poslovnih subjekata (12,10% od broja poslovnih subjekata) odmah iza Zenice i 

Visokog. Ovo je posebno značajno ako se ima na umu da se prema površini koju zauzima općina 

Tešanj svrstava na deveto mjesto (155,9 km2 ili 4,66% površine Ze-Do Kantona) i na drugo mjesto po 

broju stanovnika u Ze-Do Kantonu (47.976 stanovnika ili 11,97% stanovnika u Ze-Do Kantonu). To 

nas dovodi do zaključka da se na relativno malom prostoru nalazi izuzetno veliki broj poslovnih 

subjekata, tačnije 12,24 poslovna subjekta na 1 km2 ili 1 poslovni subjekat na 24,77 stanovnika. Ovo 

općinu Tešanj pozicionira u red sredina koje imaju izuzetno razvijeno preduzetništvo u BiH i visok 

stepen razvijenih privrednih djelatnosti. 

Struktura poslovnih subjekata na teritoriji općine Tešanj je slijedeća: 

Trgovina (693 poslovna subjekta ili 12,66% od broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do 

Kantonu); 

PreraĎivačka industrija (277 poslovnih subjekata od kojih su 132 pravne osobe ili 14,69% od  

poslovnih subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do Kantonu odnosno 17,91% od broja pravnih 

osoba); 

Prijevoz, skladištenje i veze (235 poslovnih subjekata ili 16% od broja subjekata iz navedene 

djelatnosti u ZE-Do Kantonu ); 

Ugostiteljstvo (159 poslovnih subjekata ili  10,38% od broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-

Do Kantonu ); 

GraĎevinarstvo (109 poslovnih subjekata ili od 16,39% broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-

Do Kantonu ); 

Poljoprivreda, lov i šumarstvo (22 poslovna subjekta ili 5,68% od broja subjekata iz navedene 

djelatnosti u ZE-Do Kantonu ); 

Finansijsko posredovanje (38 poslovnih subjekata ili 13,06% od broja subjekata iz navedene 

djelatnosti u ZE-Do Kantonu ); 

Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge (88 poslovnih subjekata ili 10,44% od 

broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do Kantonu ); 

Obrazovanje (36 poslovnih subjekata ili 9,35% od broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do 

Kantonu ); 

Javna uprava i odbrana (36 poslovnih subjekata ili 7,33% od broja subjekata iz navedene djelatnosti u 

ZE-Do Kantonu ); 

Zdravstvena zaštita i socijalna skrb (25 poslovnih subjekata ili 8,56 % od broja subjekata iz navedene 

djelatnosti u ZE-Do Kantonu ); 

                                                      

2  Izvor: Federalni zavod za statistiku, Zeničko-dobojski kanton u brojkama, UDK 311.314 (497.6), Sarajevo 2009 (Stanje sa 

31.12.2008.) 
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Snabdjevanje električnom energijom, gasom i vodom( 4 poslovna subjekta ili 11,1% od broja 

subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do Kantonu); 

Rudarstvo (1 poslovni subjekat ili 4% od broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do Kantonu); 

Ostale javne društvene, socijalne i vlastite usluţne djelatnosti (214 poslovnih subjekata ili 9,61 % od 

broja subjekata iz navedene djelatnosti u ZE-Do Kantonu ); 

 

 

Slika 1. Struktura poslovnih subjekata na općini Tešanj u zavisnosti od djelatnosti. 

 

Iz prezentovanih podataka, vidljivo je da privrednu sliku općine Tešanj preteţno oslikavaju 

preraĎivačke djelatnosti (metaloprerada sa proizvodnjom automobilskih dijelova, prerada tekstila i 

koţe, drvoprerada uz proizvodnju namještaja i prehrambena industrija uz punionice mineralne vode) 

dopunjene uz razvijen sektor trgovine i graĎevinarstva. Atraktivnost geografskog prostora 

personificirana kroz gustu naseljenost (307,7  stanovnika na 1 km
2
) i veliki broj poslovnih subjekata 

uticala je na relativno razvijen sektor poslovanja nekretninama i pruţanja poslovnih usluga.   

Časopis Poslovne novine
3
 su za 2009. godinu, na temelju pokazatelja finansijskog poslovanja uvrstile 

6 firmi iz Tešnja meĎu 100 najuspješnijih firmi u BiH. To su: HIFA OIL, Mann Hummel BA, HIFA 

d.o.o, AS d.o.o, Pobjeda d.d. i Artisan. MeĎu 6 proizvoĎača mineralne vode koji su prisutni na 

teritoriji općine Tešanj, čak 5 od njih su nosioci prestiţnih nagrada dobijenih na renomiranom 

takmičenju mineralnih voda u SAD,  International Water Testing-Barkeley Springs. 

Poslovni subjekti koji su nosioci privrednog razvoja u području metalopreraĎivačke industrije na 

teritoriji općine Tešanj su slijedeće: Mann Hummel BA, Pobjeda, FAD, Enker, Kalim, BME, HVM-

INOX, Medena Commerc,  East-Inox, KPM,  Zupčanik, Asval i dr. Usko povezani sa područjem 

automobilske industrije su firme HIFA-OIL i HIFA kao jedni od najznačajnijih distributera naftnim 

                                                      

3 Izvor: Poslovne novine broj: 1204/1205, juli-august 2010. 
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derivatima u BiH i firma Belif koja se bavi proizvodnjom hemijskih proizvoda za autoindustriju i 

druge namjene. 

Poslovni subjekti koji su nosioci privrednog razvoja u području tekstilno-koţarske industrije na 

teritoriji općine Tešanj su slijedeće:  Koteks, Alpina Bromy, SOCKSMAKER 3, Napredak, Koţa-

Komerc, Sendy, Contesa, Conita, ART, Zemi, Eurovez i dr. 

Poslovni subjekti koji su nosioci privrednog razvoja u području drvopreraĎivačke industrije i 

proizvodnje namještaja na teritoriji općine Tešanj su slijedeće:  Nord Ent, Artisan, May, Salkić, Usora, 

Bosna Commerce, Sigma prom, Obrt Commerce,  i dr. 

Poslovni subjekti koji su nosioci privrednog razvoja u području prehrambene industrije na teritoriji 

općine Tešanj su slijedeće:  AS, Dukat, Subašić, Jami, Mady, Princes, Celvik, Zema, Tešanjska Vrela, 

Oaza, Meso Produkt,  Zlatna kap, Farex, Bio Šamp, Edas Plast  i dr. 

U području graĎevinarstva značajno je istaknuti slijedeće firme: FAMUS, Inter, Inţinjering, Hrvić 

Gradnja, Haskomerc, NeĎing i dr. Veoma razvijen sektor trgovine je prepoznatljiv po slijedećim 

firmama: AS, Dukat, Farex, Mady, Europa Trade, Muki-prom i dr. Oblast štamparsko− izdavačke 

djelatnosti je relativno razvijena na teritoriji općine Tešanj. U ovoj oblasti uspješno posluju firme: 

Planjax, Grafik Komerc, AD-Print, AGFA-Print i dr. Na teritoriji općine Tešanj prisutne su i brojne 

firme koje se bave transportom i špediterskim uslugama. 

 

2.1.2 Inostrana ulaganja i vanjska trgovina 

Prema podacima koji su dostupni općini Tešanj, procjenjena vrijednost ukupnih godišnjih prihoda 

firmi na teritoriji općine iznosi cca. 950.000.000,00 KM. Na uzorku od 672 pravne osobe moţemo 

zaključiti da je prisutna slijedeća podjela firmi prema broju zaposlenih kako slijedi: 

-do 10 zaposlenih cca. 74% firmi (497); 

-od 11 do 100 zaposlenih cca. 22 % firmi (148); 

-preko 100 zaposlenih cca. 4 % firmi (27). 

 

                        

Slika 2. Struktura poslovnih subjekata na prostoru općine Tešanj u zavisnosti od broja uposlenih 

radnika. 

 

Osnovno opredjeljenje firmi na teritoriji općine Tešanj predstavlja izvozna orijentacija. Prema 

pokazateljima VTK za 2009. godinu, izvoz firmi sa teritorije općine Tešanj je iznosio 127.960.499,00 

KM. Ostvareni rezultat svrstava općinu Tešanj sa 15,43%  udjela u izvozu,  na treće mjesto u Ze-Do 

Kantonu, odmah nakon Visokog i Zenice. 
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Struktura izvoza poslovnih subjekata sa teritorije općine Tešanj u 2009. godini je slijedeća: 

Mašine i transportni ureĎaji………………………………………………59.602.979,00 KM 

Razni gotovi proizvodi…………………………………………………...37.134.233,00 KM 

Mineralna goriva i maziva………………………………………………...15.957.821,00 KM 

Proizvodi svrstani po materijalu……………………………………………5.630.890,00 KM 

Sirove materije, osim goriva………………………………………………..5.381.908,00 KM 

Hrana i ţive ţivotinje……………………………………………………….3.113.118,00 KM 

Hemijski proizvodi………………………………………………………….1.092.749,00 KM 

Pića i duhan…………………………………………………………………….46.800,00 KM 

 

 

Slika 3. Struktura izvoza firmi sa područja općine Tešanj. 

  

Iz gore navedenih podataka vidljivo je da strukturu privrede na teritoriji općine Tešanj sačinjavaju 

sofisticirane djelatnosti koje iziskuju visoke kompetencije, korištenje modernih komjuterskih 

tehnologija i dokazano iskustvo u obavljanju istih ili sličnih poslova. Zbog toga, općina Tešanj 

dominira u Ze-Do kantonu i šire u izvozu proizvoda iz grupe Mašine i transportni ureĎaji. Uvidom u 

strukturu izvoza Općina iz Ze-Do kantona vidljivo je da su dva glavna konkurenta općine Tešanj po 

obimu izvoza; općina Visoko i Zenica. Na primjeru općine Visoko u strukturi proizvoda koji se izvoze 

je  dominantno  prisutna grupa Razni gotovi proizvodi. U slučaju općine Zenica, primjetno je najveće 

učešće grupe Proizvodi svrstani po materijalu. Sve ovo govori, u prilog činjenice da je općina Tešanj 

lider u proizvodnji tehnološki visoko zahtjevanih mašina i agregata na prostoru Ze-Do kantona i cijele 

BiH. 
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-Najvaţniji strani investitori u Općini/regiji 

Razvijena dugogodišnja industrijska kultura i izgraĎeni poslovni odnosi sa vodećim svjetskim 

firmama u području autoindustrije pozicionirali su općinu Tešanj kao područje od posebnog interesa 

za inostrane investitore. Isporuka OEM (bos. Originalni dijelovi i oprema) dijelova više od 30 godina 

prema vodećim svjetskim proizvoĎačima u autoindustriji dovela je do potpuno logične naslonjenosti 

na moderne tehnologije i meĎunarodna trţišta. Prisustvo poslovne infrastrukture i blizina autoceste 

Zagreb-Beograd učinile su ovo područje posebno interesantnim za direktne inostrane investicije. 

Inostrane investicije su prisutne u vodećim industrijskim sektorima općine Tešanj. U području 

autoindustrije tu su prisutne njemačke (Mann Hummel BA) i holandske investicije (BME). U 

metalopreradi je prisutna još jedna holandska direktna investicija (HVM Inox). Poseban interes za 

investiranje u općini Tešanj od strane holandskih investitora je iskazan u slučaju firmi Nord Ent 

(proizvodnja namještaja) i Cotar (proizvodnja cerada i prerada tekstila i plastike). Prerada tekstila i 

koţe su područja u kojima su zabiljeţeni primjeri direktnih inostranih investicija od strane 

slovenačkog (Alpina Bromy) i italijanskog partnera (Socksmaker3). Linpac Plastic-Algoja je jedna od 

direktnih inostranih investicija slovenskog porijekla i bavi se proizvodnjom i prodajom ambalaţe i 

strojeva za prehrambenu industriju, isto kao i firma Silk trade. TakoĎer na prostoru općine Tešanj 

prisutna je još jedna inostrana investicija porijeklom iz Njemačke u firmi koja se bavi proizvodnjom i 

prodajom predmeta i igračaka od drveta. 

-resursno orijentirane investicije 

Inostrane investicije realizovane na teritoriji općine Tešanj su resursno orijentisane. Moramo istaknuti 

da je većina investicija zasnovana na dugogodišnjoj tradiciji preraĎivačkih djelatnosti u kojima se 

koriste moderne tehnologije i potrebna visokokvalifikovana radna snaga. Od 1996. godine na teritoriji 

općine Tešanj otpočeo je intenzivan razvoj privatnog sektora u okviru vodećih privrednih djelatnosti 

na lokalnom nivou.  

Kao pozitivan primjer, potrebno je istaknuti da su realizovane direktne investicije usmjerene prema 

lancima vrijednosti i uspostavljanju lanaca snabdjevanja firmi, čime se povećava konkurentnost 

lokalne privrede i potiče inovativnost i preduzetništvo. Takav primjer je firma LINPAC PLASTIC-

ALGOJA koja se bavi proizvodnjom ambalaţe za pakovanje prehrambenih proizvoda u okruţenju 

velike koncentracije firmi iz prehrambene industrije AS, MADY, FAREX, Meso produkt i dr. Sličan 

primjer je u metalopreraĎivačkoj industriji gdje firma Saračević d.o.o. snabdjeva veliki broj firmi sa 

različitim vrstama metalnih materijala i prateće trgovačke robe. U tekstilno-koţarskoj industriji firma 

Koteks se bavi otkupom i prikupljanjem sirove koţe, koja se potom koristi kao sirovina u procesu 

prerade na teritoriji općine Tešanj i šire. 

 

2.2. Radna snaga 

2.2.1. Dostupnost 

Prema statističkim podacima Sluţbe za zapošljavanje Zeničko-dobojskog kantona općina Tešanj ima 

visoku stopu nezaposlenosti. Stopa nezaposenosti općine Tešanj je pribliţna prosječnoj stopi 

nezaposlenosti u Federaciji Bosne i Hercegovine. Za mjesec April 2010. godine evidentirano je 7681 

nezaposlenih što je izrazito velik broj u odnosu na broj zaposlenih kojih je za isti mjesec u 2010. 

godini evidentirano 8044. U poreĎenju sa ostalih 11 Općina u Zeničko-dobojskom kantonu općina 

Tešanj, kao druga općina u Kantonu po broju stanovnika, ima najveći broj nezaposlenih poslije 

Zenice. Prema ovim podacima postoji veliki broj raspoloţive radne snage a meĎu njima je najveći broj 

SSS, KV i NK stepena obrazovanja. Najveći broj nezaposlenih je starosne dobi od 20 do 35 godina a 

to implicira da je najveći broj nezaposlenih u najproduktivnijoj ţivotnoj dobi. 
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Na birou za zapošljavanje u Tešnju prijavljeno je 95 osoba sa visokom stručnom spremom. Od ovog 

broja najviše je diplomanata društvenih fakulteta pedagoškog usmjerenja, zatim pravnika i 

ekonomista. Na trţištu rada postoji potreba za kadrom sa visokom stručnom spremom iz tehničkih i 

tehnoloških smijerova obzirom da su u općini Tešanj metalopreraĎivački i prehrambeni sektori vodeći 

industrijski sektori i zahtijevaju odreĎen broj visoko obrazovanih inţinjera iz ovih naučnih disciplina. 

Tabela 1. Struktura nezaposlenih u općini Tešanj (April 2010) 

 

 

 

 

 

 

 

Zavod za zapošljavanje Zeničko-dobojskog kantona ima svake godine mjere za podsticaj 

zapošljavanja ali i te mjere ne mogu da riješe preveliku nezaposlenost ili da je na adekvatan način 

svedu na optimalan stepen.      

Općina Tešanj ima 3 srednje škole: Mješovitu srednju školu, Srednju tehničku i Gimnaziju, koju 

pohaĎa 2126 učenika. Mješovita škola ima 18 raznih zanimanja čiji program traje 3 godine, i dva 

četverogodišnja zanimanja. Srednja tehnička škola ima 26 odjeljenja i 6 zanimanja sa 

četverogodišnjim programom. Ove škole imaju široko i raznovrsno srednje obrazovanje koje je 

usklaĎeno sa EU-VET programom. To znači da je plan i program rada ovih škola usklaĎen sa 

Europskim standardima srednjeg obrazovanja čime je kvalitet obrazovanja podignut na viši nivo 

posebno kada je u pitanju praktični dio nastave. Zahvaljujući ovoj činjenici učenici ovih škola su u 

zadnje dvije godine na Festivalu rada srednjih tehničkih i stručnih škola u BiH bili meĎu 

najuspješnijim takmičarima osvajajući prve nagrade.  

Nakon srednje škole značajan broj učenika nastavlja školovanje na fakultetima. Općina Tešanj u 

zadnje dvije godine izdvaja stipendije za sve redovne studente koji zadovoljavaju postavljene kriterije. 

U općinskom budţetu za 2010. godinu alocirano je 245 000 KM za stipendiranje redovnih studenata i 

postdiplomaca a na javni poziv općine za dodjelu stipendija redovnim studentima za školsku 2009.-

2010. godinu, prijavilo se 385 studenata od kojih je 316 zadovoljilo kriterije i potpisalo sa Općinom 

ugovor o stipendiranju.   

Najbliţa privatna visokoškolska institucija je Slobomir Pavlović Univerzitet u Doboju. Ovaj privatni 

Univerzitet koji je udaljen 15 kilometara od Tešnja, sastoji se od 6 fakulteta meĎu kojima su: 

informacione tehnologije, ekonomija i menadţment, filologija, pravo, poreska akademija i akademija 

umjetnosti. TakoĎer, u Doboju je smješten i Saobraćajni fakultet čiji je osnivač Univerzitet Istočno 

Sarajevo. Na pribliţnoj udaljenost 80 kilometara od Tešnja nalaze se tri univerzitetska centra Zenica, 

Tuzla i Banja Luka. Na tim univerzitetima je prisutno više od 30 fakulteta iz različitih naučnih 

disciplina meĎu kojima su: mašinski, metalurški, ekonomski, elektrotehnički, tehnološki, prirodno 

matematički, pravni, medicinski, pedagoški, i drugi. Blizina navedenih univerzitetskih centara 

predstavlja kvalitetnu pretpostavku za obezbjeĎenje različitih visokoobrazovanih kadrova i profila. 

 

2.2.2. Cijena rada-troškovi rada 

Prosječna neto plaća u općini Tešanj je manja od prosječne plaće u FBiH
4
. U februaru 2010. godine 

prosječna neto plaća u Tešnju je iznosila je 559 KM dok je na nivou Federacije BiH iznosila 809 KM. 

Prosjek neto plaće u Tešnju je manji i od prosjeka u Zeničko dobojskom kantonu u kojem ona iznosi 

                                                      

4 Federalni zavod za statistiku, Mjesečni statistički pregled FBiH po kantonima, Sarajevo, april 2010. 

Stepen stručnog obrazovanja Broj nezaposlenih 

NKV 2799 

PKV 351 

KV 3287 

VKV 67 

NSS 18 

SSS 1041 

VŠS 34 

VSS 84 

Ukupno: 7681 
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656 KM, što znači da je cijena radne snage na općini Tešanj veoma konkurentna u odnosu na bliţe i 

šire poslovno okruţenje. 

Najniţe plaće u općini Tešanj su zabiljeţene u tekstilnoj industriji gdje u prosjeku iznose oko 350 KM, 

zatim u prehrambenom, metalnom, drvnom i ostalim sektorima. Nešto veće plaće su u sektoru 

graĎevinarstva. 

 

2.3. Dostupnost i cijena energenata i komunalnih usluga 

2.3.1 Elektriĉna energija 

Kada su u pitanju troškovi energije navest ćemo cijene električene energije te cijene komunalnih 

usluga i grijanja na području općine Tešanj. Cijene električne energije  koju isporučuje 

Elektroprivreda BiH su jedinstvene na cijelom području Federacije BiH. Cijena električne energije u 

Federaciji BiH je podijeljena u zavisnosti od napona u napajanju, tako da postoje cijene za visoki, 

srednji i niski napon. 

U kategoriji niskog napona postoje tri vrste potrošača meĎu kojima su: domaćinstva, ostali potrošači i 

javna rasvjeta. Prve dvije grupe su podijeljene u po dvije tarifne grupe i cijene variraju u zavisnosti od 

visokog ili niţeg napona. U tabeli ispod predstavljene su tarifni stavovi prema naponu i kategorijama 

kupaca. 

Slika 4. Tarifni razredi cijene utroška električne energije za nekvalifikovane potrošače. 

 

JP Elektroprivreda BiH primjenjuje tarifne stavove koje je  donijela Regulatorna komisija za 

električnu energiju u FBiH (FERK) 27.12.2007 godine. Ovi tarifni stavovi su u upotrebi od 

01.01.2008. godine. 
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Komunalne usluge na području općine Tešanj pruţa JP RAD koje ima sljedeće cijene komunalnih 

usluga. 

 

2.3.2 Voda 

Cijena vode za pravna lica i obrtnike iznosi 1,84 KM/m
3
. 

 

2.3.3 Kanalizacija 

Kategorije i cijene za odvodnju otpadnih voda su slijedeće: 

1. Pravna lica i obrtnici 0,63 KM/m
3
 

2. Pravna lica i obrtnici koji doprinos za zaštitu voda plaćaju po elaboratu za mjerenje stepena 

zagaĎenosti otpadnih voda 0,46 KM/m³ 

 

2.3.4. Otpad 

 Kategorije i cijene prikupljanja i odvoza krutog otpada su slijedeće: 

A) Obrtnici i poslovne jedinice privrednih društava 
Grupa 1. 17,94 KM/kanta 

Grupa 2. 29,90 KM/kanta 

Grupa 3. 37,38 KM/kanta 

Grupa 4. 74,75 KM/kanta 

Grupa 5.   isto kao i za privredna društva, organizacije,institucije, ustanove. 

 

B) Privredna društva, organizacije, institucije, ustanove 
Kancelarijski prostori privrednih društava i organizacija 29,90 KM/kanta 

Privredna društva, organizacije,institucije, ustanove 37,38 KM/kanta; 104,65 KM/kontejner 1,1 m
3
 ; 

373,75 KM/kontajner 5,0 m
3
 

 

Korištenje deponije 

1. Otpad dovezen u PVC vreći 1,56 KM/pvc vreća 

2. Otpad dovezen u putničkom autu 7,31 KM/auto  

3. Otpad dovezen u auto-prikolici 20,91 KM/auto- prikolica 

4. Otpad dovezen u traktoru ili kamionu nosivosti do 3. tone 41,81 KM/vozilo 

5. Otpad dovezen u kamionu nosivosti preko 3. tone 20,91 KM/m3 

6. Inertni otpad 20,91 KM/m3  

7. Odlaganje ţivotinjskog otpada 4,19 KM/pvc vreća, 208,36 KM/m3 

 

2.3.5 Grijanje 

Usluge grijanja grada Tešnja i područja oko poslovne zone Vila vrši Gradska Toplana Tešanj. 

Trenutni kapacitet koji Toplana pokriva grijanjem iznosi 200 000 površinskih metara stambenog i 

radnog prostora. Uprava Toplane je podijelila potrošače na tri kategorije u koje spada stambeni, 

poslovni i proizvodni prostor. Cijene grijanja za stambeni prostor iznosi 2,24 KM po metru 

kvadratnom, za poslovni 5,50 KM, a za proizvodni 0,87 po kubnom metru. 
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2.4. Dostupnost i kvaliteta saobraćajne infrastrukture 

 

2.4.1. Cestovna mreţa 

A) Asfaltne putne komunikacije 

Dva magistralna pravca; M-17, M-4 

Jedan regionalni pravac; R-474 

Devetnaest lokalnih pravaca; LC-1 do LC-19 

Stotinu dvadeset pet nekategorisanih pravaca- NC  

Ukupna duţina nekategorisanih pravaca je  246,24 km i uz redovno-tekuće odrţavanje su u relativno 

dobrom stanju.  

 

B) Karakteristike putnih pravaca 

Magistralni pravac M-17 prolazi kroz mjesnu zajednicu Šije u duţini od 6,7 km i širine kolovoza 

8,00 m. Predstavlja juţnu vezu sa centrima Zenica, Sarajevo, Mostar i izlaz na Jadransko more, kao i 

sjevernu vezu sa Zagrebom, Ljubljanom i Beogradom. 

Magistralni pravac M-4 prolazi kroz mjesne zajednice: Kraševo, Tešanjka, Ljetinić, Rosulje, Jelah, 

Mrkotić i Kalošević na duţini od 16,7 km, širine  kolovoza 7,00 m. Vezuje se na magistralni pravac 

M-17 i predstavlja komunikaciju sa vaţnim gradovima Banja Lukom, Prijedorom i Bihaćom.           

Regionalni pravac R-474 prolazi kroz grad Tešanj i mjesne zajednice: Mekiš,  Dobropolje, Vukovo, 

Jelah, Piljuţići i Bobare na duţini 21,3 km, širine  kolovoza 6,00 metara. 

Lokalni pravaci LC-1 do LC-19 su locirani na području cijele Općine u duţini 98,2 km, širine 

kolovoza 4,0-5,0 metara. 

Nekategorisani asfaltirani pravci-NC- su rasporeĎeni po cijelom lokalitetu Općine u duţini 103,5 

km, širine kolovoza od 2,5-5,0 metara. 

Nekategorisani makadamski pravci-NC- su rasporeĎeni po cijelom lokalitetu Općine, širine 

kolovoza od 2,5-4,0 metara, i vezuju najčešće ruralna područja. 

 

C) Planirane putne komunikacije 

Kao najzačajnije u dijelu putne infrastrukture, kroz općinu Tešanj je planirana izgradnja Auto ceste ili 

„Koridora VC“ koji će imati priključak u naseljenom mjestu Medakovo, u blizini 2,5 km od 

industrijske zone Bukva. 
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     Slika 5. Prikaz priključka na koridor VC na dijelu općine Tešanj uz lokalitet PZ Vila. 

Značaj putne komunikacije tog karaktera je veliki i predstavlja značajan preduslov za ekonomski 

razvoj područja kroz lakšu i brţu komunikaciju sa ostalim dijelom drţave i svijeta. 

Osim navedenog planira se izgradnja većeg broja saobraćajnica unutar  gradskih i urbanih cjelina koje 

su definisane prostorno-planskom dokumentacijom, Regulacionim i Urbanističkim planovima Tešanj, 

Jelah, Tešanjka i Urbanističkim planom poslovne zone Bukva.  

Do većih gradova se moţe stići u sljedećim vremenskim rokovima: 

Sarajevo:                   2,5 sata 

Zagreb:                     3 sata 

Beograd:                   3  sata 

Mostar:                     4,5 sata 

Tuzla:                       1 sat 

Zenica :                    1 sat 

Banja Luka:             1,5 sat 

Bihać:                      4 sata 

 

2.4.2. Ţeljeznice 

Ţeljeznički saobraćaj nije zastupljen na području općine Tešanj, nabliţa ţeljeznička stanica je u 

Doboju na udaljenosti od 15 km. 

Razvijena mreţa drumske infrastrukture odnosno cestovnih saobraćajnica ne predstavlja problem u 

komunikaciji na području općine, odnosno poslovnih zona i ţeljezničkog čvora u Doboju. 
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2.4.3. Avionski saobraćaj 

Avio saobraćaj nije zastupljen na području općine Tešanj. Najbliţi aerodromi nalaze se u Tuzli i Banja 

Luci na udaljenosti od 80 km, a potom u Sarajevu na udaljenosti od 160 km. 

Mreţa drumske infrastrukture odnosno cestovnih saobraćajnica, uključujući  i dijelimično završenu 

Auto cestu ili Koridor VC, olakšava komunikaciju  područja općine, odnosno poslovnih zona sa 

aerodromima. 

 

2.4.4. Morska luka 

Najbliţa morska luka je u Pločama na Jadranskom moru, koja je udaljena 400 km. Najbliţa riječna 

luka je u Brčkom udaljena 130 km od Tešnja. 

 

2.5. Analiza dostupnih poticaja za investitore 

2.5.1. Vlada FBiH, Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije 

Tabela 2. Lista poticaja od strane  Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije. 

R.br. Vrsta poticaja 
Iznos u KM 

2009.godina 

1 Za proširenje proizvodnog programa i povećanje proizvodnog kapaciteta, 

promjenu tehnologije i povećanje broja uposlenih 

1.500.000,00 

 

2 Subvencioniranje uvoĎenja meĎunarodnih standarda za upravljanje 

kvalitetom za organizacija naučno-stručnih simpozijuma i poticaj 

istraţivačkom radu 

50.000,00 

 

3 Za nabavku laboratorijske opreme za usvajanje i razvoj novih metoda  75.000,00 

 UKUPNO 1.625.000,00 

 

 

2.5.2. Vlada FBiH, Federalno ministarstvo razvoja, poduzetništva i obrta i Razvojna banka 

FBiH 

Tabela 3. Podrška sufinanciranju investicijskih projekata koji financiraju subjekti malog gospodarstva 

iz vlastitih sredstava i kreditnih sredstava Razvojne banke F BiH i Federalnog ministarstva razvoja, 

poduzetništva i obrta 

R.br. Vrsta poticaja Iznos u KM 

1 Podrška sufinanciranju investicijskih projekata koji financiraju subjekti 

malog gospodarstva iz vlastitih sredstava i kreditnih sredstava Razvojne 

banke F BiH 

6.000.000,00 

(2010. godina) 

2 Transfer za poticaj razvoja, poduzetništva i obrta od Federalnog 

ministarstva razvoja, poduzetništva i obrta 
3.000.000,00 

(2010.godina) 

3 Izgradnja poduzetničke infrastrukture  2.400.000,00 

(2009.godina) 

4 Potpora udruţenjima poduzetnika i obrtnika  100.000,00 

(2009.godina) 
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5 Razvoj tradicionalnih i starih obrta  450.000,00 

(2009.godina) 

6 Izgradnja inovativnog gospodarstva (inovacije, uvoĎenje ISO standarda, 

osiguranje CE znaka, transfer znanja i tehnologija)  

150.000,00 

(2009.godina) 

7 Potpora novo-osnovanim subjektima malog gospodarstva i obrtnicima  500.000,00 

(2009.godina) 

8 Razvoj obrtničkih komora  150.000,00 

(2009.godina) 

 UKUPNO 2009. i 2010. godina 13.050.000,00 

 

 

2.5.3. Vlada Ze-Do Kantona-Ministarstvo privrede- Subvencije preduzeća i industrije  

 

Tabela 4. Lista poticaja od strane Vlade Ze-Do, Ministarstvo privrede. 

Rb. Vrsta poticaja 
Iznos u KM 

2009.godina 

1 Preuzimanje obaveza privatiziranih preduzeća 100.000,00 

2 Subvencioniranje administrativnih troškova kod izgradnje proizvodnih 

objekata 

200.000,00 

3 Regresiranje kamata na investicijske kredite 240.000,00 

4 Subvencioniranje uvoĎenja meĎunarodnih standarda za upravljanje 

kvalitetom 

240.000,00 

5 Subvencioniranje povećanja iskorištenja kapaciteta u hotelima 20.000,00 

6 Subvencioniranje inovatora iz Zeničko-dobojskog kantona 20.000,00 

7 Subvencioniranje administrativnih troškova i investicija kod obrta 20.000,00 

8 Povećanje konkurentske sposobnosti privrednih subjekata 130.000,00 

 UKUPNO 970.000,00 

 

2.6. Analiza konkurentskih zona u okruţenju  

U našem pregledu izvršiti ćemo analizu konkurentskih industrijsko-poslovnih zona u općinama koje se 

nalaze u neposrednoj blizini općine Tešanj. Izvršiti ćemo analizu konkurentnosti industrijske zone 

Vila – Bukva II u odnosu na industrijske zone u općinama  Doboj-jug, Maglaj i Zavidovići. 

Općina Zavidovići je nominovala 3 lokacije za potencijalne industrijske zone, kako slijedi: 

Industrijsko/poslovna zona Majdanska polja,  Ekonomija-Batvice i  Krivaja.  Prve dvije zone su 

zelene, dok je u slučaju treće riječ o smeĎoj zoni. Prednost zone Vila II u odnosu na dvije zelene zone 

u Zavidovićima je to što je ona prostorno 3 puta veća. NeizgraĎenost vodovodno-kanalizaciono i 

saobraćajne zone infrastrukture u dvije zelene zone u Zavidovićima čini iste manje konkurentnim u 

odnosu na zonu u Tešnju. Dodatan nedostatak konkurentnosti privrede u Zavidovićima leţi u činjenici 

da su deficitarni kadrovi i tradicija u preraĎivačkim djelatnostima koje nisu povezane sa preradom 

drveta. To moţe biti i strateška prednost Zavidovića ako razvoj strateški usmjere ka tradicionalnim 

granama i stvore preduslove za privlačenje investicija u tom području. Ono što se ističe kao evidentan 

nedostatak unatoč postojanju ţeljezničke saobraćajnice je znatno manja geografska atraktivnost 

Zavidovića u odnosu na Tešanj kada je u pitanju izvozno orijentisana djelatnost. Postojanje slobodnih 

carinskih zona u Tešnju predstavlja još jednu od prednosti zone u Tešnju. Kada je riječ o smeĎoj zoni 
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Krivaja, neriješeni vlasnički odnosi i problemi oko privatizacije kombinata Krivaja u znatnoj mjeri 

umanjuju konkurentnost cjelokupne lokalne zajednice u odnosu na druge sredine kao što je to Tešanj. 

Općina Maglaj je opredijelila više lokacija za industrijske zone, a ovdje pominjemo slijedećih 10 zona: 

Industrijsko/poslovna zona Liješnica, Kosova, Misurići, Maglaj-Stadion, Poljice, Moševac, Novi 

Šeher, Liješnica II, Jelovac-Tukovi i Čakalovac.  Potrebno je napomenuti da je od svih 10 pomenutih 

zona, najveći obuhvat od 16 ha, gdje su sve osim jedne zelene zone a jedna je poduzetničko smeĎa 

zona na obuhvatu od 1,2 ha što je izuzetno malo za značajniju privrednu djelatnost. Stepen razvijenosti 

prateće infrastrukture zasigurno je na niţem nivou na primjeru zona u Maglaju, nego što je o slučaj u 

Tešnju.  Prednost zona u Maglaju počiva na činjenici da se sve zone nalaze u neposrednoj blizini 

ţeljezničke saobraćajnice i to ih čini atraktivnim sa tog gledišta. Ipak dosta niţi stepen preduzetništva i 

znatno lošija struktura radne snage u odnosu na Tešanj, čini zone u Maglaju na odreĎen način manje 

konkurentnim u odnosu na Tešanj. Posebno je indikativno da zbog usitnjenosti lokacija (polovina 

predloţenih lokacija ima obuhvat manji od 5 ha), općina Maglaj mora preispitati strateško usmjerenje 

na manji broj lokacija koje opredjeljuju za ozbiljniji razvoj industrijsko/poslovnih zona u budućnosti. 

Općina Doboj-jug posjeduje izuzetno povoljan geografski poloţaj blizine cestovne i ţeljezničke 

saobraćajnice što je čini posebno atraktivnom za ulaganje. U Doboj-jugu su opredijeljene slijedeće 

dvije lokacije za industrijsko/poslovne zone: Matuzići i Mravići. Obje predloţene zone su zelene i 

zauzimaju relativno mali obuhvat u ukupnom obimu za obje lokacije zajedno manji od 20 ha. Veliku 

prijetnju navedenim lokacijama predstavlja opasnost od poplave i izlijevanja vodotoka Usore i Bosne, 

što je bila praksa u prošlosti, a nije otklonjeno do danas. Na primjeru zone Mravići potrebno je 

pristupiti izgradnji vodovodno-kanalizacione i saobraćajne infrastrukture, što je zaostatak u odnosu na 

već realizovane aktivnosti u slučaju zone Vila-Bukva II. U slučaju zone Mravići nedostaje reguliran 

priključak na magistralni put M-17 i ta činjenica u značajnoj mjeri umanjuje konkurentnost navedene 

zone. Zona Matuzići je izuzetno atraktivna sa aspekta lokacije i do sada realizovane infrastrukture, ali 

mali obuhvat od samo 7 ha u značajnoj mjeri umanjuje njenu konkurentnost u odnosu na druge 

industrijsko/poslovne zone u okruţenju. 

 

2.7. Procjena poslovnog okruţenja i njegove privlaĉnosti 

Općina Tešanj zauzima povoljan geostrateški poloţaj, smještena je u sjevernom dijelu Bosne i 

Hercegovine, udaljena 70 km od granice Hrvatska-BiH, a time i od autoceste Zagreb-Beograd. Općina 

graniči sa općinom Doboj, ţeljezničkim regionalnim čvorištem i time posjeduje dobru ţeljezničku 

povezanost sa cjelokupnim regionom. Na podjednakoj udaljenosti se nalaze zračna (Tuzla i Banja 

Luka) i riječna luka (Brčko) koje dodatno saobraćajno povezuju općinu Tešanj sa ostatkom svijeta. 

Dobra mreţa regionalnih i lokalnih cesta obezbjeĎuje efikasan i brz transport što omogućuje da općina 

Tešanj postane logistička baza za ostatak unutrašnjeg dijela BiH. 

Privlačnost poslovnog okruţenja Tešnja ogleda se u evidentnom preduzetništvu, inovativnosti i 

kvalitetu ţivota prisutnom na navedenom prostoru. Postojanje kvalitetne zdravstvene zaštite 

personificirane kroz usluge koje pruţa Opća Bolnica, Dom Zdravlja sa poliklinikom i nekoliko 

privatnih medicinskih klinika svrstavaju područje Tešnja u sami vrh standarda u predmetnoj oblasti. 

Veliki broj institucija i organizacija koji se bave kulturnim radom i brojni spomenici kulturno-

historijskog naslijeĎa svrstavaju općinu Tešanj meĎu prijestolnice kulturnog ţivota u BiH (prva 

pozorišna predstava u BiH, priznanje za najbolju biblioteku u BiH, Stari Grad-Gradina, Eminagića 

kuća i dr.). 
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3. SWOT  ANALIZA 

 

Tabela 5. SWOT analiza. 

SNAGE SLABOSTI 

Geostrateški poloţaj i blizina granice sa 

Hrvatskom; 

Razvijena mreţa saobraćajnica sa blizinom 

ţeljeznice, te zračne i riječne luke; 

ObezbjeĎena infrastruktura u zoni i blizina 

čvorišta na budući koridor VC; 

Visok nivo usluţnosti lokalne samouprave; 

Dugogodišnja industrijska tradicija u 

metalopreradi, preradi tekstila i koţe i 

drvopreradi . 

Prisutnost brojnih inostranih investitora; 

Raspoloţivost radne snage; 

Kvalitet ţivota i dobra zdravstvena zaštita; 

Postojanje kvalitetnih srednjih škola, 

Tehnološkog centra za drvnu industriju ARTECO 

i kabineta za CAD/CAM obuku; 

Efikasne komunalne usluge; 

Bogato kulturno-istorijsko naslijeĎe i veliki broj 

kulturnih institucija. 

Nepostojanje kvalitetne promocije lokalnih 

potencijala; 

Nedovoljna podrška za FDI sa drţavnog nivoa; 

Slaba povezanost izmeĎu univerziteta i privrede; 

Nepostojanje formalizovanog sistema 

prekvalifikacije i dokvalifikacije; 

Nedostatak tradicije u prehrambenoj industriji; 

Nedostatak domaćih lanaca snabdjevanja za 

razvoj autoindustrije u regionu; 

Nepostojanje integralnog sistema toplifikacije; 

Nizak nivo poznavanja menaţerskih znanja i 

poznavanja stranih jezika kod starijih menadţera; 

Najbolji studenti se nakon diplomiranja ne 

vraćaju u Tešanj nego ostaju u većim centrima; 

 

MOGUĆNOSTI PRIJETNJE 

Postati jedan od vodećih centara za prijenos 

znanja u BiH; 

Mogućnost korištenja predpristupnih  EU 

fondova i domaćih poticaja za infrastrukturu; 

Razvoj kulturnog turizma u Tešnju; 

Mogućnost energetskog iskorištenja rijeke Usore; 

Blizina regionalnih središta i trţišta; 

Prisutne inicijative za PPP; 

Mogućnost stavljanja lokalne poljoprivredne 

proizvodnje u funkciju razvoja prehrambene 

industrije. 

Nestabilna politička situacija u BiH; 

Neharmoniziran ekonomski prostor u BiH; 

Spor proces pribliţavanja EU (neizvjestan datum 

pristupa BiH); 

Ekonomska kriza; 

Spora realizacija koridora VC; 

Nedostatak finansijskih sredstava za izgradnjom 

infrastrukture u drugim industrijskim zonama u 

Tešnju; 

Konkurencija susjednih drţava; 

Postojanje deponije krutog otpada u blizini zone. 
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4. PONUDA POSLOVNE ZONE 

 

4.1. Stepen razvijenosti 

Prostor obuhvaćen Regulacionim planom „Poslovna zona Vila“ potpada pod granice urbanog područja 

Tešnja, a definisan je kao graĎevinski rejon, sa jedinstvenom namjenom-poslovna zona. Ovu zonu 

čine privredne djelatnosti metalne industrije, elektro industrije, drvne, tekstilne kao i industrije 

graĎevinskog materijala. Površina Regulacionog plana „Poslovna zona Vila“ iznosi 45,33 ha, 

orijentisanog u pravcu jugozapad-sjeveroistok. Locirana je sjeverno od naselja Tešanj, odnosno 

nizvodno uz rijeku Tešanjku. Udaljenost ove zone od zone stanovanja je uglavnom prihvatljiva. 

4.1.1.  Namjena površina i bilans površina regulacionog rješenja 

Regulacionim planom «Poslovna zona Vila“ utvrĎena je jedinstvena namjena površine (privreda) u 

skladu sa namjenom postojećih i novoplaniranih objekata i sadrţaja u okviru koje su zastupljene 

sljedeće površine: 

a) graĎevinske površine                                                            30,25 ha 

b) saobraćajne površine                                                              6,27 ha 

c) zelene površine                                                                       7,74 ha 

d) vodene površine sa obaloutvrdom                                          2,23 ha 

                                                                Ukupno:                  46,49 ha             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 6. Struktura i namjena površina u Poslovnoj zoni Vila. 

 

4.1.2. Postojeće stanje izgraĊenosti 

Prostor obuhvaćen regulacionim planom analiziran je kroz parcele, katastarske čestice (uvidom u 

katastarske knjige), te na osnovu podataka dobijenih snimanjem na terenu. Analizom postojećeg 

graĎevinskog fonda utvrĎeno je da na obuhvatnom području Regulacionog plana «Poslovna zona 

Vila» ima izgraĎeno 32677,22 m
2
 bruto razvijene graĎevinske površine.  

U tabeli 6. prikazano je postojeće stanje izgraĎenosti (zastupljenost pojedinih objekata) PZ Vila. 
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Tabela 6. Prikaz postojećeg stanja izgraĎenosti Poslovne zone Vila. 

Namjena objekata Broj objekata Površina pod objektom 

poslovni objekti 17 9350,93 m
2
 

stambeni 4 516,72 m
2
 

pomoćni 4 189,25 m
2
 

hale 5 10301,32 m
2
 

nadstrešnice 10 1004,52 m
2
 

garaţe 6 696,33 m
2
 

magacini 5 1547,55 m
2
 

kotlovnice 2 125,59 m
2
 

trafo stanica 1 35,92 m
2
 

razvodne stanice 2 202,64 m
2
 

prečistači 2 62,92 m
2
 

barake 20 5090,19 m
2
 

portirnice 2 86,18 m
2
 

rezervoar 3 166,41 m
2
 

Ukupno 83 26628,31 m
2
 

 

Valorizacijom postojećeg izgraĎenog fonda utvrĎeno je da su u obuhvatu plana najzastupljeniji 

poslovni objekti koji su po bonitetu u većini kvalitetni i kao takvi zadrţavaju se. Postoje takoĎer i 

objekati (barake) spratnosti P u funkciji stanovanja koji su djelimično useljeni. 

Regulacionim planom predviĎene su 63 graĎevinske parcele na kojima je predviĎena izgradnja 

objekata poslovno-proizvodne namjene osim jedne parcele na kojoj je zadrţan stambeni objekat, te 

saobraćajne, vodne i druge površine na kojima nije predviĎena gradnja. Trenutno je na 20 parcela 

priveden plan u potpunosti ili djelimično (graĎ.parcele broj: 3, 4, 11, 12, 16, 21, 27, 35, 37, 38, 39, 43, 

44, 45, 46, 52, 54, 61, 62 i 63) i iste imaju površinu cca 8,5 ha. U privatnom vlasništvu je 20 

graĎevinskih parcela ukupne površine od cca 6,00 ha, koje nisu privedene namjeni i na kojim nema 

izgraĎenih objekata. U drţavnom vlasništvu, a na kojim je kao korisnik upisano neko fizičko ili 

pravno lice, je 18 graĎevinskih parcela površine cca 7,00 ha koje nisu privedene namjeni. U drţavnom 

vlasništvu gdje je kao korisnik upisana općina je 5 graĎevinskih parcela ukupne površine cca 2,5 ha. 

Ostala površina u iznosu od cca 21 ha odnosi se na saobraćajne, vodne i druge površine. 

4.1.3. Saobraćajna infrastruktura 

Zona regulacionog plana «Poslovna zona Vila» Tešanj, bruto površine 45,33 ha raspolaţe sa ukupno 

2,3 ha (23.140,26 m2) saobraćajne površine, što predstavlja svega 5% bruto površine obuhvaćene 

regulacionim planom. Saobraćajne površine su djelomično ureĎene, bez razdvojenih kolskih i 

pješačkih površina od kojih 19679,06 m
2
 tj. 85% čine ureĎene površine i 3461,2 ha su neureĎene, 

makadamske i zemljane površine. 

Poslovna zona Vila nalazi se uz trasu lokalnog puta Tešanj – Medakovo – Tešanjka, koji čini okosnicu 

saobraćaja za ovo područje. Uz ovu konstataciju moţe se reći da su uslovi za dobru saobraćajnu 

povezanost ovog područja sa gradskim i prigradskim centrima povoljni. Povezanost ovog područja na 

gradsku mreţu saobraćajnica, kao i magistralnu mreţu (M-4), ostvaruje se preko jednog putnog pravca 

(lokalni put Tešanj – Medakovo –Tešanjka) a povezanost sa magistralnim putem M17 ostvaruje se 



24 

 

lokalnim putem Tešanj-Medakovo-Šije. Od velikog značaja za poslovnu zonu Vila je plan kojim će 

izgradnja Auto ceste ili „Koridora VC“ imati priključenje iz Tešnja u naseljenom mjestu Medakovo, 

a što je samo  2,5 km udaljenosti od poslovne zone. 

 

4.1.4. Elektroenergetska mreţa 

VN mreţa u poslovnoj zoni je naponskog nivoa 10 kV i raĎena je vazdušno na drvenim stubovima i 

dijelom podzemno ( postojeće trafo stanice stubne TS 1001 ”Univerzal”, TS 1002 i zidane - blindirane 

TS”Enker” i TS”Sloga”) . NN mreţa je takoĎe vazdušna na drvenim stubovima.  

Obzirom na potrebni elektroenergetski bilans izvršena je kompletna analiza postojećih, 

rekonstruisanih i novih objekata prema regulacionom planu poslovne zone. Za potrebe napajanja 

poslovne zone električnom energijom pristupit će se izgradnji 4 trafo stanice BTS 20 (10) /0,4 KV, 

2x1000 KVA koje bi zadovoljavala potrebe predviĎenih kategorije potrošača. PredviĎena potrošnja 

električne energije u poslovnoj zoni prema analizi ukupno bi iznosila 5.628 kW  (6.890+3000 kW)
5
.  

 

4.1.5. Telekomunikaciona mreţa 

Stanje izgraĎenosti telekomunikacionih kapaciteta u poslovnoj zoni Vila smatra se zadovoljavajućim. 

Razvoj telekomunikacionih kapaciteta na području općine Tešanj uključujući i poslovnu zonu je dosta 

kvalitetno pratio industrijski razvoj ovog područja. Posljednjih nekoliko godina izvršena je 

rekonstrukcija starih i izgradnja novih telekomunikacionih kapaciteta. Kada je riječ o posmatranom 

području, trenutno su u funkciji slijedeći instalisani TK kapaciteti: 

UraĎena je nova Pristupna TK mreţa Bukva kapaciteta 2300 parica, te 50 pretplatničkih parica kao 

poprečna (direktna ) veza izmeĎu čvorišta Tešanj i isturenog stepena Bukva. Ova veza omogućava 

pruţanje najmodernijih telekomunikacionih usluga (ADSL i prenosa podataka) na ovom području. 

U neposrednoj blizini granice regulacionog plana postoji izgraĎena kablovska kanalizacija, koja pruţa 

mogućnost da se moţe brzo  udovoljiti svim sadašnjim i budućim zahtjevima korisnika za standardnim 

i novim dodatnim uslugama, kao što je povezivanje optičkim kablom većih privrednih subjekata i sl. 

U novoizgraĎeni objekat je montirana nova komutacija 870 pretplatnika i 90 ISDN BA, te optička  

prenosna oprema zadovoljavajućeg kapaciteta (63 x 2 Mbit/s).Montirano je ispravljačko postrojenje za 

potrebe napajanja komutacione i prenosne opreme. Instalirane baterije uz ispravljačko postrojenje 

omogućavaju 10 časovnu autonomiju, rad sistema u slučaju nestanka električne energije. Montirana 

komutacija  je sa nadreĎenom centralom povezana optičkim kablovskim sistemom.  

Ova komutacija sa prenosnom opremom, novom pristupnom TK mreţom i optičkim kablovskim 

sistemom predviĎena je za pruţanje svih TK usluga (standardnih i novih) u periodu od narednih od 

cca. 20 godina, uz minimalna ulaganja za proširenje navedenih kapaciteta. Kapaciteti prenosne opreme 

su tako projektovani da zadovoljavaju trenutne potrebe i mogu se vrlo lahko proširivati u slučaju 

potrebe i obezbjediti prenos n x E1 grupa (maksimalno 63 E1 ). 

Ovo područje je pokriveno i GSM signalom čime je omogućen i beţični prenos podataka
6
. 

U narednom periodu je potrebno planirati i instalaciju jednog ADSL čvora u Bukvi, s obzirom na brz 

privredni razvoj ovog područja. 

 

 

 

                                                      

5 Elektroenergetika+ Infrastruktura RP „Poslovna zona Bukva“ Tešanj-Prijedlog, Kantonalni zavod za urbanizam i prostorno 

ureĎenje, direktor Amra Dţafić dipl.ing arh., Zenica, juni i juli 2007.godine 
6 Tehničko rješenje telekomunikacione mreţe, Regulacioni plan Bukva, Tešanj, Mustafa Vejspahić dipl.ing., Zenica, juni 

2007.godine 
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4.1.6. Vodosnadbijevanje 

Vodosnadbijevanje poslovne zone Vila odvija se vodovodnom mreţom kojim upravlja komunalno 

preduzeće Rad Tešanj. Sa glavne vodovodne mreţe napajanje poslovne zone se odvija preko rasteretne 

komore “Bukve” zapremine V= 60 m
3
, koja je spojena sa rezervoarom Krndija zapremine V= 400 m

3
.  

Ovo područje snabdijeva se vodom sa rasteretne komore Bukve  koje obuhvata visinsku zonu od 200 – 

240,0 m.n.m. 

Tabela 7. Osnovni parametri za mreţu vodosnabdjevanja područja PZ Vila. 

 

Trenutni kapacitet vodosnadbijevanja iz glavne vodovodne mreţe je promjenjiv i iznosi 16-40 litara u 

sekundi i zadovoljavaju potrebe potrošača koji su priključeni na ovu mreţu uključujući i potrošače u 

poslovnoj zoni. U pogledu rješavanja vodovodne mreţe područja koje obuhvata “Regulacioni plan 

Bukva“, utvrĎen je kapacitet koji će biti potreban za poslovnu zonu kada bude popunjena u cijelosti. 

U cilju obezbjeĎenja potrebnih količina vode  planirana je izgradnja  potrebnog akumulacionog 

prostora (rezervoar) i polaganje glavnog cirkulacionog voda dimenzija  200 mm. Potrebni 

akumulacioni prostor (rezervoarska zapremina) za podmirivanje fluktuirajuće potrošnje sadrţavat će 

35% od maksimalne dnevne potrošnje gravitirajućeg pripadajućeg područja. 

Projektovana vodovodna mreţa pruţit će mogućnost za racionalno priključenje svih potrošača koji su 

zacrtani regulacionim planom kao i da vodovodna mreţa omogući podmirenje vodoopskrbnih potreba 

i realizaciju protivpoţarne zaštite. Svi veći i vaţniji sadrţaji unutar izraĎenog Regulacionog plana bit 

će uključeni u zatvoreni cirkulacijski cijevni sistem, a kod perifernih dijelova i unutar osnovnih 

prstenova previĎena je granata vodovodna mreţa. 

 

4.1.7. Kanalizacija 

 

U poslovnoj zoni Vila tretman otpadnih i oborinskih voda je djelomično razvijen u mreţu koja nema 

zadovoljavajuće kapacitete i ne podrţava dinamiku infrastrukturnog i ekonomskog razvoj poslovne 

zone.  

Prema izraĎenom tehničkom rješenju odvodnje otpadnih voda gradske otpadne vode odvodile bi se u 

sistem gradske kanalizacije posredstvom glavnog gradskog kolektora poloţenog od tvornice 

namještaja “Ukus”, pa nizvodno uz korito rijeke Tešanjke uključujući i prostor poslovne zone Vila. 

Ovim kolektorom bi se izvršila odvodnja otpadnih voda i iz objekata poslovne zone Vila koji su 

smješteni izmeĎu rijeke Tešanjke i regionalnog puta Tešanj – Tešanjka.  Pored ovoga kolektora izvršit 

će se polaganje fekalnog kolektora koji bi pokrivao sve objekte koji su izgraĎeni na lokalnoj padini 

koja gravitira regionalnom putu Tešanj – Tešanjka. Shodno tome, u okviru poslovne zone Vila bit će 

postavljena dva glavna kolektora za odvonju fekalnih otpadnih voda FK1 i FK2. Kod dimenzioniranja 

uzete su u obzir i “tranzitne” otpadne vode kao i vode koje se proizvode na ovom području. 

Kanalizacija na području koje obuhvata RP “Poslovne zone Vila” Tešanj, riješit će se na način da 

omogućuje odvodnju svih voda (otpadnih i oborinskih) koje se formiraju na tom području, sve sa 

gravitacionom odvodnjom i konačnim uvoĎenjem otpadnih voda u sekundarne kolektore poslovne 

zone Vila koje obuhvata RP “Poslovna zona Vila” Tešanj i dalje, oborinskih voda posredstvom 

projektiranih sabirnih kanala u sekundarne kolektore i dalje u lokalne vodotokove. 

Kanalizaciona mreţa je poloţena u postojeće ili novoprojektovane saobraćajnice, dok su glavni fekalni 

kolektori postavljeni pored saobraćajnice Tešanj – Tešanjka ( FK1 ) i ispod radne zone  ( FK2 ). Na 

Broj 

stanovnika 

Specifična 

potrošnja 

(l/dan.st.)                                               

Potrošnja  

( m
3
/24h) 

Potrošnja   

(l/s ) 

Koeficijent 

dnevne 

neravnomjernosti 

K1= 1,4 

Koeficijent 

dnevne 

neravnomjernosti 

K1= 1,4 

Maksimalna 

satna 

potrošnja 

Qmax  

( l/s ) 

3000 270 810,00 9,375 1,60 1,80 27,00 
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padinskim djelovima postavljen je veći broj revizionih okana radi izrazito strmog terena (kaskadni 

sistem odvodnje otpadnih voda). Kanali za fekalne otpadne vode omogućuju priključenje svih 

korisnika na ovu odvodnu mreţu. Oborinska kanalizacija pokriva sve saobraćajnice, parkirališta i 

ostale prostore za koje bude potreba za odvodnjom oborinskih voda
7
. 

 

4.2. Prodajne poruke (poslovna zona Vila) 

 

TEŠANJ U TROKUTU KOMUNIKACIJA (Sarajevo-Zagreb-Beograd) 

T in T  Tesanj in Communication Triangle (Sarajevo-Zagreb-Belgrade) 

 

POSLOVNOM TRADICIJOM I KVALITETOM DO USPJEHA 

 

DOĐITE-BUDITE I VI USPJEŠNI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 7. Pozicija Tešnja u odnosu na tri regionalna centra. 

 

4.3. Marketinška poruka 

 

TEŠANJ-CENTAR POSLOVNE IZVRSNOSTI 

TEBEX-Tešanj Business Exellence Centre 

 

                                                      

7 Idejno rješenje vodovoda i kanalizacije RP „Poslovna zona Bukva“ Tešanj-Prijedlog, Kantonalni zavod za urbanizam i 

prostorno ureĎenje, direktor Amra Dţafić dipl.ing arh., Zenica, juli 2007.godine 



27 

 

5. MARKETING 

 

5.1. Ciljne skupine 

Imajući u vidu privrednu strukturu i mogućnosti za nova ulaganja i širenje investicija na teritoriji 

općine Tešanj u fokusu će biti investitori iz sljedećih sektora: 

-metalopreraĎivački i sektor proizvodnje auto dijelova 

-tekstilni i sektor prerade koţe  

-drvopreraĎivački  

-prehrambeni 

-hemijski 

-sektor izrade ambalaţe  

-trgovinski centri mješovite robe 

-graĎevinski sektor.  

U sektoru metaloprerade i proizvodnji autodijelova paţnja će biti posvećena postojećim stranim 

investitorima iz oblasti autoindustrije. Duga tradicija metaloprerade i proizvodnje autodijelova moţe 

posluţiti u privlačenju svjetski poznatih finalnih proizvoĊaĉa automobila u segmentu proizvodnje 

autodijelova koji nisu prisutni na općini Tešanj. Prvenstveno se misli na proizvoĎače automobila iz 

Njemačke, Italije i Francuske. Potrebno je takoĎer istraţiti mogućnosti za privlačenje potencijalnih 

investitora proizvoĊaĉa poljoprivrednih i graĊevinskih  mašina.   

U segmentu tekstila, koţe i drvoprerade cilj je da se privuku domaći i strani investitori proizvoĎači 

finalnih proizvoda sa dodanom vrijednošću, a u prehrambenom sektoru postoje mogućnosti za 

ulaganje u konditorske, mesne proizvode, vode i ostale vrste pića. 

Kada je riječ o području drvoprerade, cilj je privući domaće i inostrane investitore koji će podići 

stepen proizvodnje proizvoda višeg stepena sloţenosti i dodane vrijednosti. Ovo podrazumijeva da bi 

se odreĎeni kapaciteti u području primarne drvopreraĎivačke proizvodnje usmjerili prema višim 

stepenima prerade drveta i višim cjenovnim razredima gotovih proizvoda. 

Navedeni sektori biljeţe pozitivan rast na području općine Tešanj i zbog toga će ciljne skupine za 

ulaganje u poslovnu zonu Vila biti domaće i inostrane kompanije koje svoje poslovanje direktno ili 

indirektno veţu za neku od navedenih sektora industrije. 

Prema porijeklu kapitala i geografskom području ciljne skupine su domaći i inostrani investitori. Pod 

domaćim investitorima podrazumijevamo mala i srednja preduzeća na nivou općine Tešanj, Zeničko-

dobojskog kantona, Federacije BiH i cijele BiH. Kada su u pitanju inostrani investitori na području 

općine Tešanj postoje investitori iz Njemačke, Italije, Holandije, Slovenije i Hrvatske. Cilj je da se 

poboljšanjem poslovne infrastrukture postojeći investitori zadrţe, da prošire djelatnost novim 

ulaganjima kao i da se privuku nove multinacionalne kompanije iz susjednih zemalja, zemalja EU i 

Bliskog istoka.  

 Tabela 8. Prikaz ciljne skupine investitora prema geografskom porijeklu. 

CILJNE SKUPINE INVESTITORA 

Porijeklo kapitala Geografsko područje 

 

 

Domaći investitori 

 

Općina Tešanj 

ZE-DO kanton  

Federacija BiH 

BiH 
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Inostrani investitori 

Njemačka 

Holandija 

Italija 

Slovenija 

EU zemlje 

Ostali 

 

 

5.2. Pozicioniranje 

Poslovna zona Vila će biti pozicionirana u okviru poslovne zone Bukva koja posjeduje najduţu 

tradiciju moderne industrijske prizvodnje na ovim prostorima. Činjenica da se nalazi na samome 

čvorištu budućeg Paneuropskog koridora autoceste VC, poslovna zona Vila se svrstava u red 

poslovnih zona sa najvećim potencijalom za dalji razvoj i mogućnostima za investiranje u budućnosti. 

Inače, još jedna od prednosti je lokacija općine Tešanj u središtu trokuta komunikacija tri regionalna 

centra (Zagreb-Sarajevo-Beograd) sa populacijom navedena tri nacionalna trţišta od 17.000.000 

stanovnika. Tešanj se nalazi u srcu TinT (Tešanj in Triangle of Communication) i podjednako je 

udaljen od navedena tri regionalna centra što je njegova konkurentska prednost u odnosu na poslovne 

zone u okruţenju. Dugogodišnja industrijska kultura i saradnja domaćih firmi sa vodećim svjetskim 

proizvoĎačima u automobilskoj i industriji obuće je doprinijela da je u proteklih 10 godina općina 

Tešanj bila prostor velikog broja direktnih inostranih investicija koje su dolazile prvenstveno iz 

Njemačke, Holandije, Slovenije i Italije. 

Cijena zemljišta je značajan faktor u europskim okvirima pri opredjeljivanju za odabir lokacije, 

meĎutim u ovom slučaju to nije opredjeljujuće jer općina Tešanj osim konkurentne cijene nudi brojne 

povoljnosti kojima ţeli da privuće inostrane investitore. Lokalni i poticaji koji dolaze sa nivoa kantona 

i FBiH su dodatni stimulans, ali nisu jedini razlog radi kojeg bi se investitori odlučili za odabir 

odreĎene lokacije. Zbog toga, veoma je značajno da menadţment zone punudi set usluga za investitora 

i oblik partnerstva sa drugim institucijama i organizacijama u regionu sa ciljem da se ponudi 

kvalitetnija i potpunija podrška potencijalnim investitorima. 

Općenito, poslovna zona Vila je pozicionirana kao: 

„Tešanj centar poslovne izvrsnosti u središtu trokuta regionalnih trţišta“. 

 

5.3. Komunikacija 

Komunikacija sa investitorima odvijat će se preko općinske agencije za razvoj koja će preuzeti ulogu 

promocije poslovne zone i komunikacije sa potencijalnim investitorima. TRA d.o.o-Agencija za razvoj 

općine Tešanj će uspostaviti direktnu vezu sa FIPA Agencijom za promociju stranih invesicija u BiH, 

BHEPA Agencijom za promociju izvoza, udruţenjima privrednika, udruţenjima poslodavaca, 

Vanjskotrgovinskom komorom BiH, regionalnim razvojnim agencijama, ambasadama i svim 

institucijama koje na bilo koji način mogu doprinijeti u privlačenju domaćih i inostranih investicija. 

Agencija će takoĎer potencijalnim investitorima stajati na usluzi kada je u pitanju i komunikacija sa 

svim institucijama koje mogu na bilo koji način olakšati proces investiranja i zastupati ih u cilju 

efikasnije realizacije investiranja. U tom kontekstu Agencija će biti posrednik investitorima i vodit će 

investitore kroz cijeli proces do same realizacije investiranja. 

Jedan od načina za uspostavljanje kontakata sa stranim investitorima ostvarit će se dobrim odnosima 

sa postojećim inostranim investitorima. Postojeći inostrani investitori predstavljaju vezu za uspostavu 

kontakata sa potencijalnim investitorima iz zemalja iz kojih oni dolaze.  
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Obzirom da će poslovna zona biti data na upravljanje Agenciji za razvoj sve aktivnosti vezane za 

komunikaciju sa investitorima kao i marketinške aktivnosti na poslovnoj zoni bit će koordinirani i 

realizovani od strane Agencije. U tom smislu Agencija će sluţiti kao „One-stop-shop“ za sve domaće i 

strane investitore. 

 

5.4. Plan marketinških aktivnosti 

Implementator marketing aktivnosti bit će Agencija za razvoj općine Tešanj kao institucija kojoj će 

poslovna zona Vila biti data na upravljanje. Agencija će po potrebi angaţovati eksperta iz oblasti 

marketinga koji će  raditi na  implementaciji odreĎenih marketing aktivnosti definisane marketing 

planom. 

Marketing plan će obuhvatati marketing aktivnosti na godišnjem nivou a koji će biti usaglašen i 

odobren od strane lokalne vlasti općine Tešanj koja će troškove planirati u svom godišnjem budţetu. 

Godišnji plan marketinških aktivnosti će se implementovati prema smijernicama generalnog marketing 

plana a preureĎivat će se i doraĎivati prema potrebama i okolnostima koje to budu zahtijevale.   

 

5.4.1. Osnovne potrebe za marketinške aktivnosti 

Upravljanje poslovnom zonom Vila kako je već spomenuto bit će u nadleţnosti Agencije za razvoj 

općine Tešanj. Agencija predstavlja glavnu instituciju osnovanu sa ciljem promocije poslovne 

infrastrukture i unapreĎenja ekonomskog razvoja općine Tešanj.  

U cilju obezbjeĎivanja što atraktivnijih uslova za nove investicije poslovna zone Vila će imati ponudu 

koja će biti konkurentna u širem okruţenju. Ponuda poslovne zone se sastoji iz sljedećih podsticajnih 

mjera: 

1. Dodjela zemljišta u općinskom vlasništvu na besplatno korištenje i oslobaĊanje svih taksi i 

naknada koje su propisane općinskim odlukama investitorima koji se obavezuju da će: 

- početi sa poslovanjem na konkretnoj lokaciji u roku od 2 godine od dana dobivanja potrebnih 

odobrenja za graĎenje,   

- zaposliti minimalno 50 radnika u prvoj godini poslovanja, 

- kontinuirano povećavati minimalno 10 novouposlenih svake godine u periodu od 10 godina od dana 

početka poslovanja, 

- poslovati minimalno 20 godina od početka poslovanja na istoj lokaciji. 

2. OslobaĊanje svih taksi i naknada koje su propisane općinskim odlukama za investitore koji 

investiraju u Poslovnoj zoni Vila na privatnom vlasništvu a koji se obavezuju da će: 

- početi sa poslovanjem na konkretnoj lokaciji u roku od 2 godine od dana dobivanja potrebnih 

odobrenja za graĎenje,   

- zaposliti minimalno 30 radnika u prvoj godini poslovanja, 

- kontinuirano povećavati minimalno 5 novouposlenih svake godine u periodu od 10 godina od dana 

početka poslovanja, 

- poslovati minimalno 20 godina od početka poslovanja na istoj lokaciji. 
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Ciljne grupe investitora prema sektoru industrije su:   

-metalopreraĎivački i sektor proizvodnje auto dijelova 

-tekstilni i sektor prerade koţe  

-drvopreraĎivački  

-prehrambeni 

-hemijski 

-sektor izrade ambalaţe  

-trgovinski centri mješovite robe 

-graĎevinski sektor  

Ciljne grupe investitora po geografskom podruĉju: 

- firme sa područja Općine Tešanj i ZE-DO kantona; 

- firme iz drugih kantona i ostalog dijela BiH; 

- firme iz bliţeg okruţenja (Htvatska, Slovenija, Srbija); 

- firme iz zemalja EU sa posebnim fokusom na Njemačku, Holandiju i Italiju; 

- firme iz ostalih zemalja. 

U cilju podizanja marketinških aktivnosti na veći nivo uspostavit će se partnerstvo sa raznim 

institucijama i organizacijama koje mogu doprinijeti promociji poslovne zone. Agencija za razvoj 

općine Tešanj će raditi na uspostavi partnerstva od kojih su: 

- FIPA (Foreign Investment promotion Agency)-Agencija za promociju stranih investicija sa kojom će 

biti u saradnji kada je riječ o iskazivanju interesa stranih investitora koji doĎu da investiraju u BiH; 

- Ministarstvo spoljne trgovine i ekonomskih odnosa: dobivanje informiracija iz oblasti ekonomskih 

odnosa sa stranim zemljama; 

- Vanjskotrgovinska komora BiH i BH EPA-Export Promotion Agency-Agencija za promociju izvoza; 

- Biznis centar Tešanj-Jelah-Udruţenje privrednika Tešanj-Jelah; 

- Biznis servis centar Zenica; 

- Ambasade BiH u ciljanim zemljama; 

- Lokalne i internacionalne novine i specijalizovani magazini: objavljivanje članaka o poslovnoj zoni; 

- Domaći i meĎunarodni sajmovi: ZEPS-Zenica, Sajam Gospodarstva u Mostaru, BBI Poslovni forum,  

International Investment and Consumer Goods Fair-Klagenfurt Austrija, JMZV-Zagreb, EMPEX-

Poljska, i drugi. 

U svrhu pokretanja bilo kojih od marketinških aktivnosti izradit će se marketinški materijali a 

to podrazumijeva: 

- izrada brošura o poslovnoj zoni sa grafičkim prikazima; 

- izrada plakata; 

- izrada CD sa višejezičnim video i multimedijalnim prezentacijama; 

- izrada web stranice; 

- pisanje PR tekstova i članaka za objavljivanje u printanim i elektronskim medijima; 

- izrada višejezičnih prezentacija za ciljane investitore po sektorima. 
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Brošure o poslovnoj zoni će se štampati na najmanje dva jezika i sadrţavat će ukratko sve relevantne 

podatke za investitore. Za opširnije informacije o zoni izradit će se promotivni CD sa multimedijalnim 

sadrţajem o poslovnoj zoni kao i o cjelokupnoj privredi šireg područja općine Tešanj. U promoviranju 

imidţa poslovne zone Vila ići će se i sa izradom plakata koji će se postaviti po lokacijama u BiH a i 

plakata koji će se koristiti za promociju poslovne zone na raznim sajmovima. Za poslovnu zonu će se 

izraditi i web stranica na kojoj će se nalaziti sve potrebne informacije. Web stranica poslovne zone 

Vila će biti kao link vidljiva na web stranicama općine Tešanj, Agencije za razvoj općine Tešanj, 

Biznis servis centra Tešanj-Jelah, Biznis servis centra Zenica i drugim. O poslovnoj zoni će se pisati 

specijalizovani tekstovi za odreĎene printane medije a izradit će se i specijalizovane prezentacije na 

više jezika za ciljane investitore.   

5.4.2. Lokalni marketing 

U cilju ispitivanja zainteresovanosti firmi za pokretanje novih investicija u poslovnoj zoni Vila na 

adrese preko 50 firmi iz regiona su distribuirani poslovni upitnici koji sadrţe pitanja relevantna za 

procjenu potreba firmi i njihove zainteresovanosti za investiranje u poslovnoj zoni. Nakon obrade 

dostavljenih popunjenih poslovnih upitnika šest je potencijalnih firmi koje su iskazale interes da 

pod odreĎenim uslovima investiraju u poslovnu zonu Vila. Od šest firmi tri su iz sektora 

metaloprerade, od kojih je jedna u vlasništvu holandskog a dvije u vlasništvu domaćih investitora. 

Ostale tri potencijalne investicije su iz sektora hemijske industrije, trgovine uljima i graĎevinarstva, 

transporta i trgovine.  

Naredni koraci marketinških aktivnosti na lokalnom nivou će uključivati: 

1. Javni poziv i pisma interesa investitorima putem elektronskih i printanih medija 

2. Direktni kontakti sa zainteresiranim investitorima kroz direktne sastanke, obilazak poslovne 

zone, unapreĎenje uslova pod kojim investitor ţeli investirati 

3. Direktni kontakti sa direktnim stranim investitorima u općini i regiji kroz: 

- pisma interesa; 

- oficijelne sastanke;  

- pozive na manifestacije poslovnog, kulturnog i drugog karaktera; 

- slanje promotivnog materijala o poslovnoj zoni. 

4. Prezentacija investicijskih projekata investitorima 

- izrada baze podataka o projektima (podjela projekata po sektorima, vrijednostima i stepenu 

realizovanosti); 

- prezentacija razvojnih mogućnosti za firme u regiji Centralna BiH (u saradnji sa REZ Agencijom, 

BSC ZDK, PK ZDK, OK ZDK); 

- prezentacija projekata na sajmovima i poslovnim susretima; 

- gostovanja na lokalnim radio i TV emisijama 

5. Kontinuirana komunikacija sa investitorima 

- pomoć i posredovanje sa lokalnom upravom; 

- sastanak sa investitorima na godišnjem nivou; 

- asistencija i povezivanje investitora sa proizvoĎačima baznih sirovina 

6. Povezivanje sa proizvodno orijentisanim firmama iz inkubatora u Zenici i Ţepču i Tehnološkim 

parkom u Zenici. 

 

 



32 

 

5.4.3. Nacionalni marketing 

Pošto je područje regije Centralna BiH dosta ograničeno, aktivnosti marketinga potrebno je proširiti na 

cijelu BiH. Blizina granice sa Hrvatskom svrstava područje Općine Tešanj u konkurentno područje za 

inostrane investitore. 

U okviru nacionalnog marketinga biće provedene slijedeće aktivnosti: 

1. Javni poziv na drţavnom nivou putem Federalnog ministarstva razvoja, preduzetništva i obrta, 

Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa MoFTER i Agencije za promociju  investicija 

FIPA (putem njihovih kanala informisanja) 

2. Partnerstvo sa raznim institucijama i organizacijama koje mogu doprinijeti promociji 

poslovne zone meĊu kojima su: 

- FIPA (Foreign Investment promotion Agency): Agencija za promociju stranih investicija sa kojom 

će biti u saradnji kada je riječ o iskazivanju interesa stranih investitora koji doĎu da investiraju u BiH; 

- Ministarstvo spoljne trgovine i ekonomskih odnosa: dobivanje informiracija iz oblasti ekonomskih 

odnosa za stranim zemljama; 

- Vanjskotrgovinska komora BiH 

- BH EPA-Export Promotion Agency-Agencija za promociju izvoza; 

- Biznis servis centar Zenica; 

- Ambasade BiH u ciljanim zemljama 

Saradnja sa privrednim komorama (VTK, PK FBiH) i cehovskim udruţenjima pri obrtničkoj i 

privrednoj komori i drugim institucijama 

3. Identifikacija i direktni marketing sa 100 najuspješnijih firmi u BiH 

- slanje pisama namjere i poslovnih upitnika; 

- informisanje o zoni putem e-mailova i telefonskih poziva;  

- slanje brošura; 

- oficijelne posjete 

4. Prezentacija poslovne zone Vila na sajmovima ZEPS, Sajam gospodarstva u Mostaru, BBI 

poslovni forum i dr. 

5. Oglašavanje i pisanje promotivnih ĉlanaka o poslovnoj zoni u nacionalnim časopisima i web 

portalima. 

 

5.4.4. MeĊunarodni marketing 

Uspostavljanje kontakata sa potencijalnim investitorima i promocija poslovne zone Vila na 

meĎunarodnom nivou je puno zahtjevniji korak i on će podrazumijevati: 

1. Geografsko segmentiranje ciljnih grupa zemalja 

2. Traţenje mogućih sinergijskih uĉinaka 

3. Uspostava kontakata sa BiH ambasadama i prisustvo na dešavanjima u inostranstvu na njihov 

poziv 

4. Sudjelovanje u poslovnim delegacijama i dogaĊajima koje organizuju privredne komore, 

regionalne razvojne agencije i druga udruţenja 

5. Uspostava kontakata sa uspješnim BiH poduzetnicima izvan BiH 
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6. Objava ciljnih ĉlanaka o Poslovnoj zoni Vila u specijaliziranim časopisima i web portalima 

7. Uspostava kontakata sa predstavnicima revizorskih kompanija u BiH i agencijama za 

nekretnine 

8. Uĉešće na specijaliziranim meĊunarodnim sajmovima  

 

6. TROŠKOVI MARKETINGA 

6.1. Troškovi pripremnih aktivnosti marketing plana Poslovne zone Vila 

Tabela 9. Prikaz troškova pripremnih aktivnosti marketinga. 

Aktivnosti Period 

implementacije 

Opis aktivnosti Očekivani 

rezultati 

Partneri Troškovi 

Izrada 

promotivnih 

materijala 

 

April-oktobar 

2011 

Priprema promotivnih 

letaka i brošura o 

poslovnoj zoni na 

engleskom i njemačkom 

jeziku 

1000 brošura i 

letaka o poslovnoj 

zoni 

  

1 000 KM 

 

 

Uspostava 

partnerstava 

 

 

Mart-novembar 

2011 

Povezivanje i 

uspostavljanje 

komunikacije sa AFIP-

Agencijom za promociju 

stranih investicija, EPA- 

Agencijom za promociju 

izvoza, BSC-Biznis servis 

centrom Zenica,  

BSC Tešanj-Jelah, 

Ministarstvom spoljne 

trgovine i ekonomskih 

odnosa, BiH 

Ambasadama u ciljnim 

zemljama 

Ostvaren kontakt i 

podrška promociji 

i privlačenju 

investicija u 

poslovnu zonu 

Vila 

FIPA, BH EPA, 

Vanjsko 

trgovinska 

komora, BSC 

Zenica i Tešanj, 

BH ambasade u 

ciljnim 

drţavama 

 

 

1500 KM 

 

Izrada web 

stranice 

 

Juli-decembar 

2011 

Izrada web stranice sa 

svim informacijama o 

poslovnoj zoni 

Prezentacija 

poslovne zone i 

dostupnost 

podataka o njoj 

široj javnosti i 

investitorima 

  

1 000 KM 

 

 

6.2. Troškovi lokalnog marketinga Poslovne zone Vila 

Tabela 10. Prikaz troškova aktivnosti lokalnog marketinga. 

Aktivnosti Period 

implementacije 

Opis aktivnosti Očekivani rezultati Partneri Troškovi 

 

 

Javni poziv 

investitorima 

 

 

Juli–august 

2011 

 

- objava poziva na 

lokalnim medijima 

- odreĎivanje kriterija za 

kvalifikovane investitore 

- slanje pisama interesa 

 

- ustanovljen broj 

zainteresiranih i 

kvalifikovanih 

investitora 

- ustanovljen 

kriterij za dozvolu 

investiranja u zoni 

 

- lokalni mediji 

- REZ agencija  

- BSC Zenica 

- BSC Tešanj-

Jelah 

 

500 KM 
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Direktni 

kontakti sa 

potencijalnim 

lokalnim 

investitorima 

 

Juli 2011 

Februar 2012 

Februar 2012 

 

- direktni tel.pozivi  

- sastanci sa 

investitorima 

- obilazak lokacije 

- analiza uslova pod 

kojim investitor ţeli 

investirati (cijena, 

period, takse, idr.) 

- ustanovljen broj 

zainteresiranih 

investitora 

- utvrĎena lista  

uslova pod kojim 

investitori 

investiraju 

- utvrĎena površina 

zone za koju je 

iskazan interes 

 

- BSC Zenica 

- BSC Tešanj-

Jelah 

 

 

1000 KM 

Odabir 

investitora i 

potpis ugovora 

Oktobar 2011 

April 2012 

April 2012 

Priprema ugovora sa 

investitorima 

Potpisani ugovori 

sa investitorima 

     

500 KM 

 

Direktni 

kontakti sa 

FDI u regiji 

 

April 2012 

Mart 2013 

- tel.pozivi 

- pisma namjere 

- sastanci 

- distribucija 

promotivnih  materijala 

- posjeta poslovnoj zoni 

- prezentacije 

- uspostavljeni 

kontakti sa stranim 

investitorima 

- ustanovljen broj 

zainteresiranih 

stranih investitora 

     

 

700 KM 

 

Izrada baze 

podataka 

kompanija i 

projekata 

 

 

Februar-juni 

2012 

- prikupljanje podataka 

o kompanijama koje su 

iskazale interes za 

investiranje u PZ Vila 

- prikupljanje podataka 

o projektima po sektoru, 

vrijednosti i stepenu 

realizovanosti 

- baza podataka sa 

kompanijama, 

potencijalnim 

investitorima  

- baza podataka sa 

projektima  

 

- BSC Tešanj-

Jelah 

 

200 KM 

 

 

 

 

Prezentacija i 

promocija 

Juni-oktobar      

2011 

Februar-juli 

2012 

Juli-oktobar 

2012 

Februar-juli  

2013 

Juli-novembar 

2013 

- ustanovljena lista 

sajmova na kojima će se 

uzeti učešće 

- gostovanje na lokalnim 

medijima (TV i radio) 

- godišnji sastanci sa 

investitorima 

(investicijska 

konferencija) 

- priprema 

multimedijalnih  

višejezičnih prezentacija 

i prezentovanje na 

značajnim dogaĎajima 

- učešće na 

značajnim 

sajmovima u regiji 

- gostovanje na 

lokalnim radio u 

TV emisijama 2 

puta  

- učešće značajnih 

domaćih i stranih 

investitora na 

godišnjem sastanku 

(investicijskoj 

konferenciji) 

 

- lokalni mediji 

- REZ agencija  

- BSC Zenica 

- BSC Tešanj-

Jelah 

- privredna 

komora Ze-do 

kantona 

 

 

 

5000 KM 

 

Kontakt sa 

proizvodno 

orjentiranim 

kompanijama 

 

Mart-juni 2012 

Jul-novembar 

2012 

Mart-juni 2013 

 

 

 

- razvrstavanje 

kompanija prema 

sektorima 

- tel.pozvi 

- pisma namjere 

- sastanci, susreti 

- utvrĎen broj 

kompanija po 

posektoru 

zainteresiranih za 

investiranje u PZ 

Vila 

- ustanovljeni 

ustupci i preduslovi 

potrebni da bi 

kompanije 

investirale u PZ 

Vila 

- REZ agencija  

- BSC Zenica 

- BSC Tešanj-

Jelah 

- privredna 

komora Ze-do 

kantona 

 

 

1000 KM 
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6.3. Troškovi nacionalnog marketinga Poslovne zone Vila 

Tabela 11. Prikaz troškova aktivnosti nacionalnog marketinga. 

Aktivnosti Period 

implementacije 
Opis aktivnosti Očekivani 

rezultati 
Partneri Troškovi 

 

 

Javni poziv 

investitorima 

 

 

Februar-april 

2012 i 2013 

 

- Objavljivanje javnog 

poziva preko web porta 

(ebiznis, ekapija, 

bestinvest.ba), novina i 

specijalizovanih časopisa 

(Dnevni avaz, 

osloboĎenje, poslovne 

novine i dr.) i 

elektronskim medijima 

(BHT1, FTV,i dr.)  

- Objavljen javni 

poziv, prikupljene 

prijave i 

identifikovani 

zainteresirani 

investitori 

  

  

 

1500 KM 

Saradnja sa 

poslovnim 

asocijacijama, 

komorama i 

cehovskim 

udruţenjima 

 

Juli-septembar 

2011 

Februar-juli 

2012 

Januar-juni 2013 

 

- direktne prezentacije PZ 

Vila kompanijama iz  

potencjalnih sektora  

 

- Ostvaren 

kontakt i podrška 

promociji i 

privlačenju 

investicija u 

poslovnu zonu 

Vila 

FIPA, BH EPA, 

VTK BiH, BSC 

Zenica, 

Privredne 

komore, 

cehovska 

udruţenja 

 

  

1000 KM 

Identifikacija 

100 

najuspješnijih 

BiH 

kompanija 

 

Septembar-    

2011, 2012 i 

2013 

- slanje pisama namjere i 

poslovnih upitnika na 

adrese 100 najvećih firmi 

- direktni kontakti 

- konferencija za 

investitore 

Prikupljen broj 

zainteresovanih 

firmi i 

komunikacija dok 

se ne ostvari 

investicija 

Privredne i 

trgovinske 

komore, 

udruţenja 

privrednika/inve

stitora po 

sektorima 

 

   

500 KM 

 

Objavljivanje 

članaka u 

novinama i 

časopisima 

 

Juli 2011 

Mart 2012 i 

2013 

 

Objavljivanje članaka o 

PZ Vila, njenim 

prednostima i uslovima za 

investiranje  

- podizanje 

konkurentnosti 

PZ Vila 

- upoznavanje šire 

javnosti o PZ Vila 

 

 

Specijalizovane 

novine i časopisi 

 

 

1500 KM 

 

Učešće na 

sajmovima i 

dogaĎajima 

 

Tokom cijelog 

perioda 

Zakup prostora na 

najznačajnijim sajmovima 

i bitnim dogaĎajima na 

nacionalnom nivou na 

kojim će se prezentovati i 

podijeliti promo. 

materijali o PZ Vila  

- podizanje 

konkurentnosti 

PZ Vila 

- ostvarivanje 

kontakata sa 

investitorima 

 

Organizatori 

sajmova 

 

 

3500 KM 
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6.4. Troškovi meĊunarodnog marketinga Poslovne zone Vila 

Tabela 12. Prikaz troškova aktivnosti meĎunarodnog marketinga. 

Aktivnosti Period 

implementacije 
Opis aktivnosti Očekivani 

rezultati 
Partneri Troškovi 

 

Geografsko 

segmentiranje 

ciljne grupe 

zemalja 

 

April 2011 

Razvrstati investitore 

prema geografskom 

području i usmjeriti 

promociju PZ prema 

investitorima iz zemalja 

koje mogu biti 

zainteresirane za ulaganje  

Lista zemalja po 

geografskom 

području kao 

potencijalni 

investitori 

- Vanjsko 

trgovinska 

komora BiH, 

- REZ Zenica 

 

 

Uspostavljanje 

kontakata sa 

ambasadama 

 

 

Tokom cijelog 

perioda 

- Uspostavljanje 

kontakata sa ambasadama 

i učešće na poslovnim 

susretima u inostranstvu 

- Poziv više ambasadora 

na zajednički sastanak ili 

kulturni dogaĎaj 

 

Ostvaren kontakt i 

podrška promociji 

i privlačenju 

investicija u 

poslovnu zonu 

Vila 

- Ambasade 

- Vanjsko 

trgovinska 

komora BiH 

- FIPA  

 

1 500 KM 

Učešće na 

poslovnim 

delegacijama u 

inostranstvu 

 

Tokom cijelog 

perioda 

Učešće u poslovnim 

delegacijama i 

dogaĎajima 

organizovanih od strane 

privredne komore i drugih 

udruţenja 

Ostvaren kontakt i 

podrška promociji 

i privlačenju 

investicija u 

poslovnu zonu 

Vila 

 

Privredna 

komora BiH, 

udruţenja 

privrednika 

 

3000 KM 

Uspostava 

kontakata sa 

uspješnim BiH 

poduzetnicima 

u inostranstvu 

Maj-septembar 

2011 

Februar-maj 

2012 i 2013 

Traţenje uspješnih BiH 

poduzetnika izvan BiH i 

lobiranje da investiraju u 

PZ Vila 

Ostvaren kontakt 

sa poduzetnicima 

izvan BiH koji su 

zainteresirani da 

investiraju 

Ambasade BiH 

u inostranstvu, 

poduzetnici i 

investitori iz 

dijaspore u BiH 

 

1000 KM 

 

Reklame i 

ciljani članci 

 

Juli 2011-august 

2013 

Promocija i publikovanje 

stručnih članaka u 

specijalizovanim 

meĎunarodnim 

časopisima 

Obavještavanje 

investitora o 

mogućnostima 

investiranja u PZ 

Vila  

 

Specijalizovani 

meĎunarodni 

časopisi 

 

1500 KM 

Učešće na 

meĎunarodnim 

sajmovima 

 

Jednom godišnje 

Učešće i prezentovanje 

PZ Vila  na renomiranim 

meĎunarodnim 

sajmovima  

Direktni kontakti 

sa zainteresiranim 

investitorima 

Organizatori 

sajmova 

 

4000 KM 

Kontakt sa 

revizorskim 

kućama i 

agencijama za 

nekretnine 

 

Juli 2012  

Mart 2013 

Komunikacija i dogovor 

sa agencijama za reviziju i 

nekretnine o budućoj 

saradnji na privlačenju 

investicija i ulaganju u PZ 

Vila  

 

Ugovori o 

kooperaciji na 

polju marketinga 

 

Agencije za 

reviziju i 

nekretnine 

 

 

1000 KM 
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6.5. Ukupni troškovi marketinga Poslovne zone Vila po polugodištima 

Tabela 13. Prikaz ukupnih troškova marketinga. 

Aktivnosti po polugodištima 

(Troškovi u KM) 

1-6 

2011 

6-12 

2011 

1-6 

2012 

6-12 

2012 

1-6 

2013 

6-12 

2013 
UKUPNO 

1. PRIPREMNE AKTIVNOSTI 800 2700     3500 

Izrada promotivnih materijala  1000      

Uspostava partnerstava 800 700      

Izrada web stranice  1000      

2. LOKALNI MARKETING  1700 2150 1700 2350 1000 8900 

2.1. Javni poziv investitorima  200 150  150   

2.2. Direktni kontakt sa potencijalnim 

lokalnim investitorima 

 400  300 300   

2.3. Odabir investitora i potpis ugovora  100 200  200   

2.4. Direktni kontakti sa FDI u regiji   300  400   

2.5. Izrada baze podataka kompanija i 

projekata 

  200     

2.6. Prezentacija i promocija   1000 1000 1000 1000 1000  

2.7. Kontakt sa proizvodno 

orjentiranim kompanijama  

  300 400 300   

3. NACIONALNI MARKETING  1700 2350 850 2250 850 8000 

3.1. Javni poziv investitorima   750  750   

3.2. Saradnja sa poslovnim 

asocijacijama, komorama i 

udruţenjima 

 
300 400  300 

  

3.3. Identifikacija 100 najuspješnijih 

BiH kompanija 

 200  150  150  

3.4. Objavljivanje članaka u novinama 

i časopisima 

 500 500  500   

3.5. Učešće na sajmovima i 

dogaĎajima 

 700 700 700 700 700  

4. MEĐUNARODNI MARKETING  4300 3900 2000 3800 1500 15000 

4.1. Geografsko segmentiranje ciljne 

grupe zemalja 

       

4.2. Uspostavljanje kontakata sa 

ambasadama 

 500 500  500   

4.3. Učešće na poslovnim 

delegacijama u inostranstvu 

 1500  1500  1500  

4.4. Uspostava kontakata sa uspješnim 

BiH poduzetnicima u inostranstvu 

 300 400  300   

4.5. Reklame i specijaliziraniani članci  500 500 500 500   

4.6. Učešće na meĎunarodnim 

sajmovima 

 1500 2000  2000   

4.7. Kontakt sa revizorskim kućama i 

agencijama za nekretnine 

  500  500   

Troškovi po polugodištu 800 10 400 8550 4450 8350 3350 35 900 

Troškovi po godini  11 200  13 000  11 700 
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7. ZAKLJUĈAK 

 

Najveća konkurentska prednost poslovne zone Vila-Tešanj je raspoloţiva radna snaga koja je prošla 

školu u privredi radeći za firme koje su isporučivale proizvode najpoznatijim svjetskim proizvoĎačima 

u autoindustriji. 

Značaj navedene tvrdnje najbolje odraţava izjava g.Smaila Ramovića direktora firme Mann+Hummel 

Bosna i Hercegovina: 

„Godine 1995.godine imali smo samo 4 radnika koji su imali visoko obrazovanje. Ove godine imamo 

42, uglavnom mlada stručnjaka. Oni su prošli niz edukacija kako ovdje u fabrici tako i u firmama 

Mann und Hummela u Njemačkoj. Ti mladi ljudi govore strane jezike, služe se informatičkim 

tehnologijama i stalno ovladavaju novim poslovnim filozofijama. Danas imamo 7-8 stručnjaka koji su 

eksperti u radu sa raznim metodama koje doprinose podizanju produktivnosti i kvaliteta, kao što su: 

Kaizen, TPM, SMED, 5S, POKA YOKA i dr. Pored toga, trenutno stipendiramo 50 studenata raznih 

zanimanja. Trenutno, pripremamo pokretanje programa edukacije zajedno sa Srednjom mješovitom 

školom u Tešnju koji nam treba obezbjediti da za narednih 5 godina dobijemo radnike koji će ovladati 

svim potrebnim specijalizovanim znanjima i vještinama i biti sposobni da zamijene one koji završavaju 

svoj radni vijek i odlaze u penziju“. 

Iz navedene tvrdnje g.Ramovića je vidljivo da znanje (eng. Know-how)  i kompetencija radne snage 

predstavlja najveću snagu i konkurentsku prednost prostora općine Tešanj i poslovne zone Vila nad 

konkurentima u okruţenju. Naime, “Preduzetnici i radnici sa prostora općine Tešanj su pravovremeno 

modernizovali vlastiti misaoni okvir percepcije biznisa i kulturu vlastitog rada kako bi ista odgovarala 

zahtjevima vremena burnih promjena na svjetskom trţištu“. 

Tri su strateška resursa (hrana, voda i kadrovi) koje razvija općina Tešanj na svom prostoru, kroz 

slijedeće aktivnosti: poticaji proizvodnji hrane, obezbjeĎivanje dovoljnih količina pitke vode i 

stipendiranje svih studenata na području općine. Razvoj poslovne infrastrukture, meĎu kojima su 

poslovne zone  predstavlja instrument lokalnog ekonomskog razvoja putem kojeg će se privući nove 

direktne investicije i obezbjediti razmjena roba i usluga u skladu sa najvišim svjetskim standardima i 

zahtjevima. 

Unatoč činjenici, da je na prostoru općine Tešanj prisutan visok stepen industrijske proizvodnje, 

strateško opredjeljenje lokalne zajednice sadrţano u Strategiji za dostizanje Vizije-Tešanj sredina 

ekološke svijesti, čistoće i reda, govori da budući privredni razvoj na ovim prostorima ne smije ići na 

uštrb zaštite ţivotne sredine i onečišćenja vode, tla i zraka. 

Geografska pozicija poslovne zone Vila u središtu trokuta tri regionalna centra sa nacionalnim 

trţištima od 17.000.000 stanovnika i potrošača roba različite namjene predstavlja konkurentsku 

prednost i šansu za dalji razvoj ovog područja. Agencija za razvoj općine Tešanj TRA predstavlja 

razvojnu funkciju općine Tešanj i organizaciju koja treba da pripremi model upravljanja poslovnom 

zonom Vila i implementira predmetni Marketing plan. 

Cjelokupni marketing plan mora biti implementiran na visoko profesionalan način sa izraţenim 

proaktivnim pristupom. Ovo sve u cilju prezentovanja svih konkurentskih prednosti poslovne zone 

Vila na najbolji mogući način i izgradnja imidţa prepoznatljivosti zone u BiH i širem regionu. 

Marketing plan definiše tri nivoa pristupa, počev od lokalnog, potom nacionalnog i na kraju 

meĎunarodnog nivoa marketinških aktivnosti. Provedeno anketno istraţivanje je pokazalo da već 

postoji evidentan interes firmi na prostoru općine Tešanj za useljenjem u poslovnu zonu Vila. 

Firme iz drugih dijelova BiH imaju mogućnost da pokriju trţište susjedne Hrvatske tako što će svoje 

kapacitete smjestiti na prostor poslovne zone Vila. Ovakva pozicija omogućava olakšan pristup 

trţištima susjednih drţava. Osim toga, cijena radne snage na prostoru općine Tešanj i Ze-Do kantona 

je niţa od nacionalnog prosjeka, što takoĎer predstavlja konkurentsku prednost poslovne zone Vila. 
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MeĎunarodne firme posjeduju dodatni motiv za investiranje u poslovnu zonu Vila zbog velikog broja 

uspješno realizovanih direktnih inostranih investicija na prostoru općine Tešanj u posljednjih 10 

godina.  

Marketing plan precizno definiše plan aktivnosti za period 2011-2013. godina u okviru kojih će trebati 

odrediti način upravljanja poslovnom zonom Vila i odgovornu osobu za navedenu aktivnost. Naravno, 

predloţeni plan aktivnosti potrebno je da bude revidiran na godišnjem nivou i usaglašen sa aktuelnim 

stanjem na terenu. Usaglašavanje plana aktivnosti mora da uključuje tekući stepen popunjenosti i plan 

daljeg razvoja zone (strategija širenja zone), kao i raspoloţiva finansijska sredstva. 

Vodeći se sloganom „Poslovna zona Vila kao centar poslovne izvrsnosti u središtu trokuta 

regionalnih trţišta“, biće olakšan pristup EU-fondovima za finansiranje razvoja poslovne 

infrastrukture na području općine Tešanj u vremenima koja dolaze. 

 


